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Breve ficha de caracteriza¢do do Municipio do Maio

Denominacao

Municipio do Maio

Territorio 269km”
Largura maxima da llha 16.3 km
Comprimento maximo da ilha 24.1km

Maior Altitude

Monte Penoso com 437 m

Populacéo (2012-1IMC)

6.923 Habitantes

Distribuicdo da populacéo por sexo (IMC 2012

Feminino (51,5%) e Masculino

(48,5%)
Tamanho meédio dos agregados familiares (IMC 2012) | 3,6
Populacdo com menos de 15 anos (IMC 2012) 27,4%
Populacdo entre 15 e 24 anos (IMC 2012) 19,5%
Populacdo entre 25 e 34 anos (IMC 2012) 15,3%
Populacéo entre 35 e 65 anos (IMC 2012) 30,2%
Populacdo com mais de 65 anos (IMC 2012) 7,6%
Taxa de Alfabetizacdo (IMC 2012) 83%
Taxa de Desemprego (IMC 2012) 9%
Nivel de instrucao mais elevado frequentado Ensino Basico com 47%
Taxa da Ligacdo & Rede Publica de Agua (IMC 2012) | 75,5%

Principais Atividades Empregadoras da Mao-de-Obra

Pesca, Pecudria, Agricultura,
Exploracdo Florestal e Comércio

Taxa de Eletricidade (IMC 2012)

87,2%

Instalac@es sanitarias domiciliarias (IMC 2012)

87,4%

Populacdo com acesso ao sistema de evacuacao de
aguas residuais (via fossa sética) — IMC 2012

87,8%

Populacdo com acesso a forma de evacuacéao de
residuos sélidos (IMC 2012)

Colocacdo em contentores (forma
mais utilizada) com 79,4%

Energia mais utilizada para cozinhar (IMC 2012)

Gas com 70%

Populacdo com acesso a internet (IMC 2012) 14%
Populacdo com acesso ao telefone (IMC 2012) 44%
Populacdo com acesso ao telemovel (IMC 2012) 86%
Populacdo com acesso a televisdo (IMC 2012) 83%
Populacdo com acesso a radio (IMC 2012) 71%
Populacdo com acesso ao computador (IMC 2012) 19%
Numero de estabelecimentos hoteleiros na ilha (IMC 7
2012)

Dormidas anuais nos estabelecimentos hoteleiros 4.128
(IMC 2012)

Entradas anuais nos estabelecimentos hoteleiros (IMC | 1.212
2012)

Empresas ativas (IMC 2012) 215
Pessoas ao servigo (IMC 2012) 627
Incidéncia da pobreza (IMC 2012) 15%
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Agradecimentos

A atualizagdo deste Plano sé foi possivel devido a uma conjugacdo harmoniosa de esforgos
e empenho dos diferentes atores locais que demonstraram um grande engajamento no
processo do desenvolvimento da ilha.

Desde logo, realcamos a forte colaboragdo dada pelas populacGes locais, durante 0s
trabalhos do Orcamento Participativo que consubstanciaram uma boa base para a
identificacdo dos problemas e necessidades de cada localidade e foram cruciais para a
determinacdo das principais prioridades de intervencdo comunitaria.

O papel das associa¢Bes comunitarias foi também importante, sobretudo na mobilizacdo das
populacgdes locais, tornando possiveis 0s varios encontros realizados.

As diversas instituicGes existentes na ilha tiveram uma acdo muito relevante a nivel de
atualizagdo de informacGes sobre as suas intervencgdes que contribuiram para fortalecer este
Plano.

As ONG’s presentes na ilha também deixaram aqui a sua marca como importantes atores na
promocdo do desenvolvimento da ilha.

Por outro lado, ndo podemos esquecer o brilhante trabalho executado por toda a equipa
anterior na elaboracéo, coordenacdo e acompanhamento do Plano, no horizonte 2009-2014.
A ela coube a responsabilidade de desenhar o cenario do desenvolvimento local no periodo
determinado e deixar excelentes orientacdes, ainda validas, para o periodo subsequente
(2015-2016).

A todos os citados envolvidos no processo de atualizagdo deste Plano que, por sinal,
também ja tinham dado a sua valorosa contribuicdo na sua concecao, destinamos 0s votos
de sincero e profundo agradecimento e reafirmamos a convicgdo de que estardo sempre
disponiveis a trabalhar em prol de um desenvolvimento sustentavel, harmonioso e inclusivo
da ilha do Maio.

Toda a envolvéncia, 0 empenho e a determinacdo patenteadas por todos os atores locais na
concecdo e atualizacao deste Plano sdo provas inequivocas que existe na ilha um espirito de
unido e uma consciéncia clara das suas potencialidades e fragilidades e do que se quer para
0 seu desenvolvimento. Por isso, o Plano retne as condi¢es necessarias a sua execucao.



Prologo

O Municipio do Maio possui, na atualidade, indicadores de acesso aos bens essenciais
como a agua, habitacdo, energia, rede viaria, saneamento béasico, entre outros, que lhe
conferem um estadio de desenvolvimento satisfatério no contexto nacional.

Contudo, os grandes desafios que se lhe colocam situam-se sobretudo a nivel da criacdo de
uma economia local pujante, capaz de atrair investimentos privados e gerar riqueza interna,
permitindo a populacédo local melhorar as suas condi¢des de acesso a saude, a educacao e as
novas tecnologias de comunicacéo e informacéo.

Sendo o turismo, ha muito apontado, como o grande motor do desenvolvimento local
planeado e desejado, a ilha j& dispGe de importantes instrumentos de gestdo territorial,
como sejam o Plano Diretor Municipal (PDM), Planos de Ordenamento Turisticos (POT)
das ZDTI’s, o Plano de Desenvolvimento Urbano (PDU) do Morro e o Plano de Gestdo das
Areas Protegidas.

N&o obstante os avancos alcancados em diferentes setores, 0 processo de desenvolvimento
turistico continua encravado devido a problemas que subsistem no concernente a
acessibilidade externa, seja por via maritima ou aérea.

Pelo exposto, a nosso ver, urge resolver a questdo da acessibilidade externa, que por seu
turno, entrava ndo sO o turismo, em particular, como também todo o processo de
desenvolvimento econémico, no geral e, em ultima instdncia o processo de
desenvolvimento sustentavel da ilha, em desproveito das suas grandes potencialidades.

O processo de desenvolvimento sustentavel constitui, sem duvida, a nossa grande meta e
visa melhorar as condi¢Bes de vida de todos os maienses, facilitando o seu acesso aos
beneficios ja alcancados pela ilha em todos os setores e 0s que estdo por alcangar no
turismo e na economia, aproveitando as potencialidades humanas e naturais existentes, sem
descurar o0 seu engajamento em termos de protecdo ambiental e educacgéo para a cidadania.

E nesta longa e ardua caminhada serd fundamental a manutencédo deste esfor¢o conjugado
durante a concecdo e atualizacdo deste Plano e, neste particular, convém enaltecer
sobretudo a disponibilidade da populacdo local, cada vez mais consciente, ativa e
empenhada em conduzir o seu proprio destino.

E sobre todo este cenario retratado que ir4 atuar o Plano, procurando reforcar as
potencialidades da ilha e mitigar as fragilidades, numa perspetiva de concertacao
permanente dos diferentes atores publicos e privados, visando apontar caminhos para
alcancar o bem-comum, seja ele a nivel micro (associagfes, ONG’s, instituicbes e
comunidades locais, em particular) e macro, abarcando o municipio como um todo
interligado.

O Presidente da Camara Municipal do Maio

Eng.° Manuel Jesus Jorge Ribeiro



| PARTE — CONTEXTUALIZACAO DO PLANO

I — Introducéo

O Poder Local em Cabo Verde tem conhecido, desde a sua implementacao (1992), ganhos
incontornaveis em todos os seus dominios de atuacdo, como sejam educagdo, salde,
emprego, saneamento basico, ambiente, cultura, desporto, juventude, promocdo social,
habitacéo, entre outros.

Todos os ganhos alcancados estdo intimamente ligados a intervencdo conjunta de muitos
atores publicos e privados, permitindo ao pais desbravar caminhos espinhosos e driblar
profundos problemas sociais.

Neste contexto, as autarquias locais, gozando do seu carater de entidade governamental
mais proxima da populacéo, vém assumindo um papel de grande relevancia no processo de
desenvolvimento dos municipios.

Essa proximidade permite aos municipios conhecer com exatiddo a dimensdo dos
problemas que afligem as suas populagdes e 0s anseios por que aspiram.

Numa altura em que a crise global tem falado mais alto, aconselha-se uma abordagem do
processo de desenvolvimento do estilo participativo, dando as populacGes locais
oportunidades de identificarem os seus problemas, definirem as suas reais prioridades e
apontarem caminhos que propiciem a busca de solugdes viaveis.

E neste ambito que a Camara Municipal do Maio adotou nos Gltimos dois anos 0 modelo do
Orcamento Participativo que, de entre as muitas vantagens, permite 0 necessario
engajamento e responsabilizacdo das comunidades locais na gestdo da coisa publica e na
definicdo de politicas publicas, e ainda uma maior racionalizagdo dos recursos cada vez
mais escassos.

Por ir beber fundamentalmente nas determinacdes resultantes dos contributos dados pelas
comunidades locais, no ambito do Orgamento Participativo, a atualizagdo deste Plano, cuja
vigéncia se situa no periodo de 2015 e 2016, tendo como base territorial a ilha do Maio,
espelha a visdo do Municipio numa perspetiva essencialmente comunitaria, salvaguardando
os inputs fornecidos por outros atores.

Este Plano, por ser o resultado de um trabalho coletivo, constitui o maior instrumento de
gestdo global a nivel municipal e evidencia a importancia de uma atuagao conjunta em prol
da promogdo do bem-comum, permitindo superar as fragilidades e valorizar as
potencialidades existentes e conduzir a ilha rumo a um desenvolvimento sustentavel.



I11- Contexto

Este trabalho relata a experiéncia do Municipio do Maio na constru¢do do seu Plano
Municipal de Desenvolvimento Local, com o objetivo de construir uma visdo de
desenvolvimento cuja proposta essencial se assenta na aplicacdo dos recursos publicos,
através do planeamento participativo das agdes a serem desenvolvidas.

Assim, uma vez identificadas as causas da problematica local, bem como as principais
consequéncias num contexto hipotético de ndo atuacdo a nivel Municipal, tornou-se nitida a
necessidade da criacdo de um documento que servisse de apoio as estratégias de
desenvolvimento local, orientando a atuacdo coletiva, com vista a inverter o ciclo de
problemas sociais, econdémicos e ambientais proprios do Maio e a fomentar um
desenvolvimento sustentavel, harmonioso e inclusivo.

Apos a atualizacdo da andlise da complexidade social e territorial, foi possivel criar
solucdes inovadoras e articuladas com vista a fazer face aos constrangimentos locais, que se
encontram enquadradas tanto nas politicas de desenvolvimento nacional como local.

111 -Objetivos do PMDL

O Plano Municipal de Desenvolvimento € um elemento a nivel Municipal, que visa a
criagdo de uma nova abordagem em prol da constru¢do de uma sociedade mais equitativa,
dindmica e atuante sobre a realidade local.

A populagdo local é destinado o papel de protagonista no que se refere a confecdo das
estratégias de desenvolvimento, sendo o principal agente para a execucdo e conducdo das
diretrizes a serem seguidas ao longo de todo o processo.

Assim, o Plano é desenhado juntamente com a populacdo, ator central, cabendo portanto
seguir o seu ritmo, encarar as suas deficiéncias, as suas evolugdes e inflexdes ao longo do
processo do desenvolvimento local, enquanto elemento central que age sobre o meio,
criando uma nova dinédmica de desenvolvimento.

Numa perspetiva alargada de estratégia de desenvolvimento, o Plano Municipal de
Desenvolvimento Local do Maio, abarca os seguintes objetivos:

» Reforcar a dindmica de geracdo de emprego e renda, através da aposta na formacao
profissional e no fomento do acesso ao microcrédito;

» Continuar a reabilitar e zelar pelo bom funcionamento das infraestruturas basicas,
nomeadamente as escolas, jardins infantis, unidades sanitarias de base, 0s centros
juvenis e as infraestruturas desportivas;

» Prosseguir com a melhoria das condi¢fes sociais e habitacionais e a qualidade de
vida das comunidades;

» Gerar instrumentos que possibilitem maior cobertura e proximidade dos servigos
publicos das comunidades;

» Continuar a capacitar as associacfes comunitarias e juvenis e as ONG’s para
consolidarem a sua atuacdo junto das suas comunidades;



Gerar canais institucionais ageis e flexiveis entre as demandas das comunidades e 0s
servigos da administracéo publica;

Criar novos instrumentos de gestdo e execugdo participativa de desenvolvimento
local;

Definir as orientacdes estratégicas em diferentes dominios de atividade autarquica e
municipal e as suas interligacdes e sinergias;

Atingir o desenvolvimento sustentavel, harmonioso e inclusivo do Municipio e a
melhoria das condi¢6es de vida das comunidades locais.

YV V V V¥V

IV- Abordagem Metodologica do PMDL

Para que este Plano fosse atualizado um grande numero de pessoas participaram. Desde
logo, houve reunides e encontros com 0s responsaveis pelos servi¢os desconcentrados do
Estado, com os lideres das associagfes comunitarias e as comunidades locais, que
permitiram atualizar o diagndstico socioecondémico anterior.

No rol dos encontros realizados destacam-se aqueles que tiveram lugar nos diferentes
povoados, onde ficou patenteado o excelente nivel de conhecimento que as pessoas
residentes nas comunidades possuem dos seus problemas, necessidades e potencialidades.
Por outro lado, em todas as comunidades, as pessoas revelaram vontade de participar e
capacidade suficiente para definirem as suas proprias prioridades.

O Plano Municipal do Desenvolvimento Local (PMDL) do Maio foi atualizado por uma
equipa da Céamara Municipal do Maio, constituida pela coordenadora do Gabinete
Municipal de Desenvolvimento Local (GMDL), Julieta Dono, pelo chefe de Divisédo de
Informacdo, Comunicacdo e Imagem, Emilio Ramos e pela técnica administrativa Sandra
Borges.

O Plano Municipal de Desenvolvimento Local deve servir de base as atividades a serem
financiadas no Municipio, no &mbito dos Planos plurianuais, e deve ser tido em conta nos
orcamentos municipais e nacionais.

Para a elaboracdo do Plano Municipal do Desenvolvimento Local do Maio foram
envolvidos vérios elementos, o que permitiu a identificacdo das prioridades definidas a
nivel das diferentes comunidades e dos diferentes atores. Assim foi possivel a criacdo de
programas, subprogramas, projetos e, uma vez realizada a priorizacdo, foram retidos os
seguintes dominios considerados prioritarios:

e Infraestruturas

¢ Desenvolvimento Sustentavel

e Turismo
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V — Caracterizacdo do Municipio
1 - Aspetos Fisicos

A ilha do Maio faz parte do grupo de Sotavento do arquipélago de Cabo Verde, juntamente
com as ilhas de Santiago, Fogo e Brava. E a mais meridional do conjunto das ilhas rasas
situadas na parte oriental do pais. Tem a forma eliptica, cujo eixo maior se dispGe no
sentido Norte-Sul e abarca uma superficie de 269 Km?, sendo 24,5Km de comprimento, por
16 Km de largura, representando 6,9 % do territdrio nacional.

Assim como as outras do arquipélago, situa-se numa faixa de clima &rido e semiarido, de
separacao entre a zona gquente e temperada, que se encontra limitada entre o centro das altas
pressdes subtropicais do Atlantico Norte e a linha da convergéncia intertropical, onde se
verifica a predominancia dos ventos alisios.

A aridez da ilha, se justifica, em grande medida, pela auséncia de uma orografia de
elevadas altitudes - pois a altura maxima é de 437m - que traga alteracbes de clima, do
mesmo modo a diminuta dimensdo - reduzida a 269km? - n3o permite a criacdo de
diferenciados microclimas, sendo desta forma toda a ilha arida a semiarida.

Os solos sdo de origem vulcénica, como as demais ilhas do arquipélago. Todavia nesta se
observam sedimentos importantes para fins terapéuticos ou atividades extrativas como a
argila, calcério e margas®.

Entretanto a morfologia é marcada pela existéncia de vastas areas planas onde se verifica a
intrusdo da salina que, associada a forte evaporacdo e aos ventos, criam as belissimas
salinas da ilha, cujos solos adjacentes se exibem cobertos de cristais de sal’.

De um extremo ao outro, as altitudes predominantes variam de 30 a 70 metros, criando
respetivamente as regides denominadas planas setentrionais ocidentais e a dos planaltos nas
areas centrais e orientais, onde se observam as hortas e o maior perimetro florestal do pais.

As dunas litoréaneas que envolvem a ilha fornecem um toque peculiar ao perfil do Maio,
sendo associadas as belissimas praias de aguas cristalinas que além de fornecer uma
paisagem de riqueza especial, no fundo do mar encontra-se um ambiente de extrema beleza
e excecionais condi¢cfes a pratica do mergulho. Certamente estes aspetos constituem um
importante elemento de competitividade, tornando-se num potencial eixo de
desenvolvimento.

N&o obstante, € entre Maio e Boa Vista que se encontra a maior parcela da plataforma
continental do pais que juntas perfazem 66% dela. Assim depois da Boa Vista, 0 Maio

1 “Carta de Zonagem agro-ecologica” de Diniz e Matos 1998, extraidos do diagndstico territorial, social e
Econdmico do Maio

2 “A geologia do Arquipélago de Cabo Verde” de J. Bacelar Bebiano extraido do diagnoéstico territorial,
social e econdmico do Maio
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oferece a maior concentracdo de especies marinhas, pois é das areas mais ricas em
zooplanton, que se relaciona ao desenvolvimento de ovos de larvas de peixe e crustaceos®.

A riqueza dos mares e dos sedimentos, contrastam com a escassez da flora terrestre, que se
representa essencialmente pela existéncia de espécies adaptadas a aridez extrema e a
escassez hidrica®, traduzindo-se em gramineas de pequeno porte e alguns esparsos arbustos
de bombardeiro. Ainda se observam espécies como lacacd, pega saia, malva, grama, e nas
éreas de salinas as halofitas como murraca e salsola soda”.

Quanto a fauna terrestre se observam algumas espécies como aracnideos, insetos, répteis e
aves. Essas ultimas, dado o seu comportamento peculiar, tem despertado algum interesse
entre os cientistas.

2-Aspetos socioecondmicos

Dadas as caracteristicas fisicas da ilha pode-se compreender que a sua principal vocacao
foi, desde os primeiros tempos, a criacdo de gado caprino. Aspeto que, contudo, nao
justificou a sua povoacao, pois os animais eram deixados soltos e periodicamente vinha-se
a ilha realizar a tradicional chacina — carne de cabra salgada.

Atualmente, a pesca, a pecuaria, a agricultura e a exploracdo florestal sdo as atividades
econdmicas com maior expressdo. O comércio tem de igual modo uma certa importancia,
enquanto ramo de atividade econdmica. De entre as familias com um nivel de vida mais
estavel constam aquelas que recebem remessas de emigrantes, um pequeno nimero de
funcionérios publicos e os comerciantes. Tratando-se de uma ilha com vocacéo turistica, este
setor vem ganhando alguma importancia, revelando-se ser, no entanto, ainda incipiente, mas
com boas potencialidades de desenvolvimento nos proximos anos, tendo em vista 0s projetos
turisticos em carteira.

A populacdo residente triplicou de 1940 a 2012, passando de 2.237 para 6.923 habitantes®. O
tamanho médio das familias estima-se em 3.6 elementos. Nas Gltimas décadas (80 e 90)
constatou-se um incremento da populacdo, na ordem dos 2%, resultante essencialmente da
migracdo da populacdo de Santiago. Segundo os dados do INE, a populacéo residente no
municipio do Maio é de 6.923 habitantes. Sendo que 3.361 sdo homens (48,5%) e 3.562 sdo
mulheres (51,5%).

Dos 6.923 habitantes da ilha, uma franja de individuos extremamente jovem, sendo que
27,4% da populagdo possui menos de 15 anos.

3 PANA Estratégico, MAAP 2000, e PAM, ETMA -Maio 2003, extraidos do diagnostico territorial, social e
economico do Maio

4 PANA Estratégico, MAAP 2000, extraidos do Diagndstico territorial, social e Econdmico do Maio

5 J. Bacelar Bebiano em, “A geologia do Arquipélago de Cabo Verde”., extraido do diagndstico territorial,
social e econdmico do Maio

6 IMC 2012 — Populagéo residente
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N&o obstante a juncdo desse perfil populacional, do nivel de escolaridade e das
caracteristicas da atividade econdmica - marcadamente lenta e pouco diversificada — a
incidéncia da taxa de desemprego diminuiu consideravelmente, quedando-se nos 9%’, bem
abaixo da média nacional, que se situa nos 17%.0 nivel de escolaridade é reduzido pois
cerca de 47%® da populacdo possui apenas até ao ensino basico.

Para melhorar o quadro prevé-se no curto e médio prazo um franco desenvolvimento do setor
turistico, o que trard algum incremento da atividade econdémica na ilha, j& que as suas
condigdes naturais constituem um grande atrativo para o turismo.

Os valores ambientais associados a tranquilidade da ilha e a sua riqueza cultural e etnogréfica
sdo potencialidades que comegcam por ser exploradas, encontrando-se 0 setor na sua fase
inicial de desenvolvimento. Os recursos ambientais de suporte ao desenvolvimento do setor
sdo as praias de areia branca e aguas cristalinas e o clima agradavel durante todo o ano.
Existem grandes potencialidades para a pratica dos desportos néuticos (windsurf, pesca
desportiva, etc.). Também existem condi¢des favoraveis para a pratica do ecoturismo, pela
via do devido aproveitamento dos recursos naturais (paisagens naturais, flora, fauna).

Todavia, ha igualmente necessidade de prever a pressdo demogréafica que o setor acarretara
aos servigos publicos, quer em termos de turistas quer em termos de migracdo da mao-de-
obra em busca de emprego.

Ademais, face as debilidades apontadas — baixo nivel de instrucdo, populacao
extremamente jovem e economia lenta e pouco diversificada- mostra-se urgente criar-se
estratégias de intervencdo no sentido de propiciar capacitacdo para a populacdo e criar
condicGes de oferta de servigos/infraestruturas publicas, numa perspetiva de colmatar as
necessidades atuais assim como evitar estrangulamentos futuros. E exatamente nesta
perspetiva que este Plano se orienta.

7 IMC 2012 — Dados de Desemprego na llha no sentido lato para a populagdo de 15 anos ou mais
8 IMC 2012 - Distribuicdo da populacdo, segundo o nivel de instru¢do mais elevado frequentado
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Il PARTE - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DO MUNICIPIO

I -Introducéo

O diagnostico territorial, social e econémico da ilha do Maio, foi feito através dos dados
dos varios parceiros quer a nivel local quer a nivel nacional. Este diagnostico foi realizado
em Janeiro de 2014 onde se pode identificar os problemas da ilha.

A atualizacao do diagnostico da ilha foi feita recolhendo os dados de todas as institui¢oes e
ONG’s da ilha, onde foram retratadas todas as atividades realizadas e os resultados obtidos
no ano transato.

Com as rondas pelas localidades em Outubro de 2014, e ouvida a populacdo foram
identificados os principais problemas que se propdem nas linhas que se seguem.

Il — Problemas

Durante 0 més de Outubro de 2014 foram feitos contactos com a populacédo de toda a ilha
do Maio para fazer o levantamento das suas necessidades.

Os problemas apresentados pela populagdo tém fundamentalmente a ver com a falta de
incentivos para o desenvolvimento das suas atividades como a pesca a agricultura a e
criagédo de gado.

Com a falta de emprego observou-se uma fraca dindmica econémica em quase toda a ilha e
tem-se verificado um abandono da mesma por parte dos jovens.

A tendéncia a perpetuacdo desse ciclo ao longo dos anos desemboca em problemas sociais

patentes na ilha do Maio a varios niveis. O quadro que se segue sintetiza esse ciclo de
problemas associado ao subdesenvolvimento do Maio.
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Quadro 1 — Sintese dos problemas locais

| - Tema: Atividade Econdmica

1-Setores de Atividade

Area Identificacdo dos Causas
Problemas
» Auséncia de racionalizacdo da producéo
> Reduzido apoio técnico e financeiro
» Necessidade de introducdo de técnicas
melhoradas
» Sobre-exploracdo dos recursos escassos
1.1.1- Baixa produtividade > Falta de formagéo profissional
Lo > Falta de formag&do em empreendedorismo
1.1-Setor Primario: 1.1.2-Auséncia de visio de > Pouca visita e participagio nas feiras de
Agricultura, Pecuéria e Mercado agronegécio
Pesca > Falta de formacéo na gest&o de negécios
» Pouca organizacdo produtiva conjunta
» Poucos incentivos financeiros
1.2.1- Reduzido dinamismo | 3  Auséncia de formagio de gestdo em pequenos
1.2-Setor de transformagdo produtivo negdcios
artesanal: Ceramica / > Auséncia de aproveitamento de nichos do
Tecg!agem e Fabrico de 1.2.2- Subaproveitamento da mercado interno e externo
Queijo comercializagao » Fraca produtividade
1.3.1Caréter essencialmente » A maioria ndo possui uma organizacdo
familiar eficiente
» Na&o h sistematizacao
»  Atividade informal
1.3.2-Ndo € visto como » O turismo ndo é considerado como fonte de
oportunidade de negécio rendimento
1.3-Setor Terciéario - _ _ _
Comércio e Servicos 1.3.3: R_edu2|da actividade > T|_m~|da aE)osta no setor _ _
econdmica real » Visdo exogena do desenvolvimento do turismo
I- Tema: Atividade Econémica
2-Outros intervenientes da economia local
Area Identificacdo dos Problemas Causas
2.1-Investimento 2.1.1 Reduzido Investimento » Reduzida geracdo de rendimentos

Privado

internamente —Logo, reduzido nivel
de poupanca que permita
investimento

» Reduzida propensdo ao risco- Logo,
reduzido investimento em atividades
inovadoras

» Investimento dos emigrantes aquém
do desejavel

2.2-Mercado Local

2.2.1-Escassez da demanda

» Debilidade do poder de compra

no mercado local

2.2.2-Elevado preco dos produtos | »  Situacdo de eterna escassez de

produtos no mercado interno

2.3-Infraestruturas

2.3.1- Limitada oferta quantitativa | » Falta de uma politica clara no que diz
e qualitativa no transporte

respeito ao transporte
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I1- Perfil da Mao-de-obra

3-Caracterizacdo da mao-de-obra

Area

Identificacdo dos Problemas

Causas

3.2.1-NUmero reduzido de
quadros superiores

» A maioria da populacéo da ilha com
esse nivel mantém-se na Praia

» Sao reduzidos os incentivos a

atracdo desse nivel para o0 Maio

3.2-Empregabilidade

3.2.2- Reduzida competitividade
do mercado laboral

> Desconhecimento sobre a realidade
de mercados laborais mais dinamicos
Auséncia de politica de autoemprego
Tendéncia a mentalidade

assistencialista

>
>

111 — Deficiéncias estruturais de longo prazo

4-Resultados das Deficiéncias de | (Debilidades Econdémicas) + 11 (Debilidades da méo-de-obra)

Area

Identificacdo dos Problemas

Causas

4.1-Deficiéncias no
Mercado de Trabalho

4.1.1-Desemprego

4.1.2- Subemprego

> Debilidades da Atividade
Econdmica

5- A perpetuagdo das deficiéncias

no mercado de trabalho — Problemas Sociais

5.1.1 -Problemas de insercéo
social, para:

» Chefes de familia com baixo
nivel de instrugéo

» Mulheres fora do mercado de
trabalho

» Jovens sem emprego

5.1Aspetos Sociais

5.1.2-Surgimento de grupos de
risco

» Jovens, sem qualificacdo
profissional

» Trabalhadores desqualificados,
COM empregos precarios
Familias numerosas, cujo chefe
€ a mulher em situagdo de
desemprego

>

5.1.3- Ciclo de aprofundamento da
desigualdade territorial pela fraca
quantidade de oportunidade e
auséncia de servicos basicos em
localidades do interior

> Debilidades da Atividade
Econémica = Deficiéncias no
mercado laboral —

Desemprego e Subemprego
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I11- Oportunidades

Apesar da multiplicidade de problemas encontrados na ilha e a tendéncia a manutencdo do
ciclo de subdesenvolvimento agravado pela sua situacdo ultraperiférica, uma série de
oportunidades despontam para o Maio, permitindo que se trace estratégias de intervencao
de forma a sair daquele ciclo. Note-se:

Quadro 2- Sintese das oportunidades locais

Setores

Oportunidades

Agricola

Plano Diretor das areas protegidas

Implementacdo da técnica da rega gota-a-gota, possibilitando o alargamento da area
de regadio

Interesse de jovens agricultores na introducdo de novas técnicas

Interesse na diversificacdo de rendimentos

Pecuaria

VVVVVVIVY VYV

Vocagdo da ilha para a pastoricia

Patrimonio pecuario

Interesse da populagdo local pela atividade
Conhecimento secular do setor

Vocagdo para a transformagéo dos produtos do setor
Existéncia de mercados potenciais

Piscatério

VVVVVVYVYVY

Existéncia da Associacao dos Pescadores do Maio — APM

Existéncia de Associacao de Peixeiras do Maio

Existéncia de inspetores e animadores na ilha

Atividades associativas reconhecidas a nivel nacional

Presenca de iniciativas de apoio técnico e material aos pescadores

Maior plataforma continental do pais, juntamente com Boa Vista

Populagéo piscatoria consciente acerca da importancia da pesca artesanal sustentavel
Interesse da populagdo na diversificacéo de rendimentos na atividade

Politica de microcrédito para o setor das pescas

Comércio

VV VVV

Escoamento dos produtos internos

Proximidade geogréfica do mercado da Praia

Despertar da consciéncia da necessidade de busca de mercados para colocacdo dos
produtos

Interesse em novas atividades no setor

Politica de microcrédito

Infraestruturas

VVVVVVYVYVYY

Anel viario concluido

Existéncia do porto

Necessidades identificadas a nivel institucional e populacional
Possibilidade de financiamento, via parceiros externos

Producdo da energia a partir dos recursos renovaveis

Existéncia de Escola Secundaria no Maio

Existéncia de um aglomerado de habitacéo social (Casa para Todos)
Existéncia de uma Esquadra de Policia

Existéncia de um Centro de Saude

Oportunidades
para o emprego e
mao-de-obra

VVYVYVVY

Oportunidades para autoemprego no turismo endégeno

InstituicBes de formacéo

Atracdo de investimentos externos, através da SDTIBM

Criag8o de empresas internas e atracdo de externas absorvedoras de méo-de-obra
Populagdo ativa elevada

Implementacdo de projetos diversos em prol da comunidade envolvendo associa¢es
comunitarias
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IVV- Anélise Swot
Das oportunidades existentes na ilha é possivel tracar uma analise Swot tendo em conta as
suas principais fragilidades. Nesta analise Swot vamos colocar em foco as possibilidades de

intervencao.

Quadro 3- Sintese da Analise Swot

Analise SWOT da Ilha do Maio

Forcas

VV VVVVVVVVVYYVYVY

Populagdo reduzida e aberta a novas abordagens

Espirito de solidariedade mutua

Abertura as pessoas de fora

Reduzida extensdo territorial

Alguma consciéncia das possiveis ameacas externas

Identidade cultural

Cultura de partilha e confianca matua

Abundante populagéo jovem

Pacatez e tranquilidade da ilha

Desenvolvimento da agricultura, artesanato, pesca e pecuaria

Remessas dos emigrantes

Promocdo de habitacdo social (Programa Casa para Todos do Governo e dos Programas de
autoconstrucéo e reabilitacdo de moradias da Camara Municipal)

Maior parte da populagdo tem acesso ao saneamento bésico, agua e energia

Existéncia de boas infraestruturas (Complexo Casa para Todos, Nova Escola Secundéaria do
Maio, Esquadra Policial, Centro de Saide, Anel Rodoviario Fechado, entre outros).

Fraquezas

Dificuldade de organizacéo

Sentimento de isolamento

Auséncia de visdo de mercado

Tendéncia & mentalidade assistencialista

Reduzido nivel de instrucéo

Dificuldade de execucdo de trabalhos em grupo
Vulnerabilidade as fragilidades estruturais da economia

Fraco desenvolvimento turistico

Dificuldades no acesso ao microcrédito, por causa da burocracia
Irregularidade dos transportes maritimos e aéreos

Inexisténcia de médicos especialistas na ilha

IndUstria deficitaria (ndo ha fabrica de cimento e de empresas de transformacdo do
pescado)

Ilha de importagéo

Oportunidades

Desenvolvimento endégeno do turismo

Novas oportunidades de negdcio

Iniciativas institucionais voltadas ao desenvolvimento

Maior oferta de Ensino/Formacéo

Programas de prote¢do ambiental

Interesse de organizagGes internacionais na protecéo ambiental
Conjuntura politica do pais (sistema democratico instituido)
Proximidade geogréfica da cidade da Praia

Parceria especial entre Cabo Verde e Unido Europeia (facilidade de circulacdo de pessoas, e
bens, redugdo da burocracia e aceleracdo da economia)

Globalizagdo (maior acesso a comunicagdo, informacéo e tecnologia)

Ameacas

VYVVVYVVYyY VYVVVVVVVVYV VVVVVYVVVYVVYYVY

Desenvolvimento do turismo sem envolvimento da populacdo

Crescimento demografico via migracéo descontrolada e entrada de turistas

Pressdo sobre 0s servigos publicos

Pressdo sobre 0s recursos naturais escassos

Investimentos privados de baixa qualidade face aos interesses do desenvolvimento local
Crise internacional (desemprego, desaceleracdo da economia)

Imigracdo (desemprego, degradacdo ambiental e urbana)

Violéncia urbana/aumento do trafico de drogas por forca do desenvolvimento turistico
previsto
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V-Conclusoes

A conclusao que se chega apos a analise dos principais elementos do diagnostico € que de
facto sdo inimeras as dificuldades encontradas a nivel local, mas em contrapartida, pode-se
tracar estratégias de intervengdo com vista a colmatar as lacunas identificadas.

Certamente as oportunidades sdo latentes e para que possam ser aproveitadas da melhor
forma possivel ou seja maximizar o bem-estar da populacdo de forma sustentivel e
integrada, uma série de aces tém que tomar lugar na atualidade com vista a reverter a
tendéncia a manutencao do ciclo vicioso do subdesenvolvimento local.

As necessidades da ilha sdo multiplas e requerem acbes prementes. Assim, se apresenta
seguidamente o Plano Municipal de Desenvolvimento Local, onde se apontam estratégias
desenhadas conjuntamente com a comunidade para consubstanciar uma sélida evolucéo
econdmica e social da ilha do Maio.

111 PARTE - PLANO MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO LOCAL
I -Introducéo

Paises subdesenvolvidos possuem falhas econdmicas estruturais que dificultam a saida do
ciclo de eternas debilidades economicas, nomeadamente o investimento em setores
infraestruturais ou a dinamizacdo do investimento do setor privado doméstico que perpetue
a elevacdo do emprego e da renda nacional, sdo aspetos que ultrapassam a perspetiva
meramente conjuntural e remete & necessidade de politicas econdmicas estruturais de médio
e longo prazo.

Cabo Verde, apesar de constar como um pais de rendimento médio, evidencia ainda tracos
marcantes de uma economia altamente fragil e fortemente dependente da conjuntura
internacional. Como tal, o pais ainda esta longe de se sentir capaz em termos de geracdo de
emprego e renda, nos niveis necessarios a melhoria das condicGes de vida da populagéo.

Neste cenario sombrio, Maio, devido a sua condicdo ultraperiférica no contexto nacional,
ndo foge a regra e também debate com problemas estruturais a nivel econémico e
infraestrutural.

Os principais problemas localmente identificados pelo diagnéstico realizado ainda em
2014, e na atualidade comprovados no terreno, se traduzem — de forma sucinta — pela
fragilidade da economia local, de caracter incipiente e fraca dinamizacdo dos setores de
atividade econdmica, dada a escassez de investimento e diversificagcdo de atividades a nivel
local. Essas caracteristicas da economia do Maio, em ultima analise desembocam no eterno
problema do desemprego ou subemprego, comum aos paises subdesenvolvidos.

N&o obstante essas adversidades, a ilha tem melhorado de forma significativa os

indicadores de desenvolvimento e apresenta potencialidades humanas e naturais que, a
serem bem exploradas, poderdo alavancar o crescimento econémico necessario a melhoria
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das condicGes de vida da populacédo local. A isso se junta uma grande confianca que impele
os maienses a constru¢do de um “Djarmai” melhor.

E no sentido de se definir alternativas estratégicas de desenvolvimento a nivel local e
fornecer orientacGes sobre as diretrizes a seguir, com vista a superar - pelo menos
parcialmente — as dificuldades sociais e econdmicas acima descritas e a aproveitar as
muitas potencialidades existentes, que surge a proposta atualizada do Plano Municipal de
Desenvolvimento Local.

Este documento, que debrugca sobre a realidade maiense, se situa num periodo relativamente
curto (2015 e 2016), dando continuidade ao anterior que decorreu entre 2009 e 2014, com a
necessaria atualizacdo, em termos de programas, subprogramas e projetos a implementar.

Il - Viséo

A Visdo da populagdo do Maio para 2016 € a seguinte:

Um Municipio com uma economia mais pujante, capaz de aproveitar as potencialidades
existentes e os ganhos ja alcancados em muitos setores-chave e, assim, promover uma
crescente melhoria a nivel de acesso ao emprego e rendimento necessarios a garantia de
uma vida mais satisfatéria da populacéo local.

111 - Objetivos Estratégicos

O PMDL visa alcancar, no horizonte 2015-2016, um desenvolvimento sustentavel, com
intervencdes que visem atingir ganhos a varios niveis, designadamente Infraestrutura,
Desenvolvimento Sustentavel e Turismo, beneficiando as geracfes atuais e perspetivando
um futuro melhor para as geragc6es vindouras.

Nas Infraestruturas ambiciona-se:

e Dotar a ilha de melhores condi¢des, a nivel dos transportes maritimos, terrestres e
aéreos;

e Reforcar os ganhos ja alcancados nos setores de saude, saneamento, urbanismo,
educacéo e ensino;

e Prosseguir com a melhoria de condi¢des essenciais a retensdo da populacdo nas
suas localidades;

e Aproveitar as grandes potencialidades da ilha em matéria de energias renovaveis.

No Desenvolvimento Sustentavel aspira-se:

e Impulsionar um crescimento que fomente 0 acesso ao microcrédito, ao
autoemprego, e que aproveite a0 maximo as potencialidades naturais e humanas da
ilha. Por outro lado, é essencial que se criem empresas de carater formal com
capacidade de gerar empregos;

e Continuar com uma abordagem participativa no processo de desenvolvimento, no
qual a envolvéncia da populacéo local, dos servicos desconcentrados do Estado, das
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associacfes comunitarias e das ONG’s nacionais e internacionais presentes na ilha,
é tida como fator essencial na defini¢do de politicas publicas;

Zelar para que toda a populacéo local usufrua dos ganhos alcangados em todos 0s
setores municipais;

Prosseguir com a diminuigéo das assimetrias regionais existentes.

Quanto ao Turismo, quer-se:

Fomentar um desenvolvimento do setor que, além de valorizar a protecdo
ambiental, saiba transformar as potencialidades enddgenas existentes em
oportunidades para gerar mais investimentos que contribuam para a melhoria das
condigdes de vida da populacéo local;

Continuar a preparar a populacédo local, sobretudo através da aposta na educacéo e
formacdo profissional, para saber aproveitar das vantagens do desenvolvimento
turistico previsto;

Continuar a investir em melhorias nos setores adjacentes ao turismo e na oferta de
servicos a ele afetos.

IV- OrientacOes Estratégicas

Obijetivos Estratégicos Eixos Estratégicos

Infraestrutura Reforco da oferta de equipamentos e servigos
publicos

Desenvolvimento Sustentavel Dinamizacéao da actividade econdmica

Reforco da capacidade de mao-de-obra e emprego
Meio ambiente e desenvolvimento
Integragdo social e territorial

Turismo Turismo Endogenamente Gerado: Captacdo da

demanda e adequacdo da Oferta

IV. | — Infraestruturas

1-Programa:Refor¢o da Oferta de Equipamentos e Servicos Publicos

Apesar de a ilha possuir 6timos indicadores, em termos de existéncia de infraestruturas em
setores-chave como salde, saneamento, educacdo, ensino e energia, € visivel a necessidade
de se promover uma maior eficacia a nivel da satisfacdo dos servicos prestados a populacéo

local.

Por essa razdo, torna-se imperativo diminuir o nitido desfasamento entre a prestacdo de
servigos/oferta de infraestruturas de base e as necessidades da populacéo, equilibrio sem o
qual ndo se pode superar as marcas do subdesenvolvimento local.
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A experiéncia mostra que caso as questdes infraestruturais basicas ndo forem satisfeitas é
impossivel chegar a um desenvolvimento local sustentado, pelo que o porvir serd um
crescimento econdmico enviesado e fragilmente alicercado.

Saude e saneamento
1.1-Subprograma: Melhoria da Gestao dos Residuos Liquidos

Com a conclusao das redes de esgoto da Calheta e do Barreiro abrem-se as perspetivas para
uma melhoria significativa na gestdo dos residuos liquidos.

Além disso, a ilha possui uma grande cobertura em termos de instalacées sanitarias®, uma
das mais altas do pais, fruto de um intenso programa que, nos Gltimos anos, abarcou todos
o0s povoados, contando com a colaboracdo da cooperacao internacional, 0 que contribuiu de
forma significativa para a melhoria da saide publica e das condi¢cBes de vida das
populacdes.

Contudo, a cidade do Porto Inglés, principal centro urbano da ilha, e que por isso alberga a
maior parte da populagdo, ainda carece de um idéntico sistema de gestdo. Esta situagdo
pode ser agravada a médio prazo devido a intensa pressdo que se prevé na inddstria
turistica, e que deve acarretar consigo um aumento populacional.

Tendo em vista esses dois aspetos essenciais — tendéncia natural ao aumento populacional e
perspetiva do advento da inddstria turistica — cabe solucionar tais dificuldades através da
dotacéo da ilha de elementos basicos, num primeiro momento para permitir uma melhor
satisfacdo das necessidades essenciais da populacdo e futuramente para evitar
constrangimentos no setor que se pretende seja a base da economia da ilha.

v’ Estratégias

e Promocdo de elaboracdo de um estudo técnico para construcdo da rede de esgotos e
ETAR da Cidade do Porto Inglés

e Dotacdo da populacdo de meios para evacuacdo adequada

e Promocdo de uma gestdo mais racional dos residuos liquidos

e Consciencializacdo da populacdo para a problematica

v Medidas e Modelos™®

e Elaborar estudo técnico para construcdo da rede de esgotos na Cidade do Porto
Inglés

e Consciencializar a populacdo — Na atualidade a maioria da populacdo dispde de
instalagBes sanitarias. O caminho a seguir serd de se intensificar as campanhas de
sensibilizacdo junto da populacdo para o uso dessas instalagdes e de outras formas
adequadas de eliminacdo dos residuos liquidos.

9 Segundo dados do IMC 20112, Maio possui uma cobertura em termos de instalagfes sanitarias de 87,4%,
bem superior a média nacional que se situa nos 73,4%.

10 Este item foi realizado com a participacéo da equipa técnica Municipal para o0 Meio Ambiente e tendo
como base documental o PAM.
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Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:

e Projeto: Elaboragdo de um estudo técnico para construcdo da rede de esgotos na
Cidade do Porto Inglés

1.2- Subprograma: Melhoria da Gestdo dos Residuos Sélidos

No caso da ilha do Maio, a problematica dos residuos sélidos ainda ndo atingiu niveis
alarmantes. A forma de evacuacdo mais utilizada é o recurso a contentores, cuja
abrangéncia se situa nos 79,4%, superando a média nacional de 53,4% (dados do IMC
2012).

Segundo o PAM — Plano Ambiental Municipal - essa questdo j& merece ser observada com
alguma cautela, visto que habitos culturalmente inculcados podem conduzir a situagdes
desastrosas caso haja um significativo aumento populacional.

Este aspeto toma uma amplitude mais abrangente ao se considerar que o Maio, terd
provavelmente a afluéncia de pessoas de outras regides do pais ou de fora, que consigo
podem trazer habitos de eliminacdo de residuos pouco adequados. A consequéncia € uma
real ameaca a todo o desenvolvimento e mais-valia da ilha na vertente turistica, caso tal
aspeto néo esteja devidamente considerado.

H& igualmente que proporcionar uma consciencializacdo da populagdo quanto a
importancia da limpeza do meio, tanto para a manutencdo da salubridade como da
perspetiva estética, pois é aspeto crucial para uma ilha que propde que o turismo seja o
grande motor de desenvolvimento local.

v’ Estratégias

e Melhoria do servico de recolha e tratamento dos residuos sélidos
¢ Introducdo de uma gestdo mais eficiente e reaproveitamento dos residuos sélidos
e Consciencializacdo da populacao sobre a problematica

v" Medidas e Modelos
e Reforcar os meios fisicos e humanos para a melhoria da gestdo dos residuos solidos

Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:

e Projeto: Reforco da infraestruturacdo e gestdo integrada dos residuos solidos
(remodelacdo da frota de carros de lixo, contentores, recolha seletiva e construcéo
do aterro sanitario)

e Projeto: Reforco da fiscalizagdo urbana e criacdo de uma equipe estrategicamente
coordenada para a limpeza do meio
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1.3 — Subprograma: Gestéo dos Recursos Hidricos

Localmente essa gestdo cabe aos SAAS - Servicos Auténomos de Agua e Saneamento,
sendo compartilhado com a Camara Municipal do Maio.

Importa mencionar que nesta ilha se verificam um dos melhores indicadores nacionais no
que se refere as ligacdes domiciliarias''. Em termos de producdo, nos Gltimos anos houve
melhorias significativas, com um incremento da capacidade produtiva instalada de agua
dessalinizada para 800 m3, sendo a quantidade de producéo diaria de 400 m3.

A politica local para o setor hidrico consiste em consolidar e otimizar todo o sistema de
producdo e distribuicdo de agua dessalinizada, canalizando esse precioso liquido para o
consumo domestico, libertando, assim, as demais fontes desse recurso para a agricultura,
setor no qual existem profundas dificuldades em poupar agua.

Constrangimentos vinculados a gestdo distributiva tém colocado a populacdo frente a
problemética do abastecimento irregular e insuficiente'>. Em contrapartida, o perfil
particularmente seco da ilha, implica que a utilizacdo desse recurso da forma mais racional
dever ser objetivo estratégico perseguido com todo o afinco a nivel local.

v’ Estratégias

e Introducdo de melhorias na gestdo da rede de distribuicdo de dgua
¢ Inversdo da sobre-exploracdo dos recursos hidricos
e Aumento da capacidade produtiva

v" Medidas e Modelos

e Melhorar a gestdo das infraestruturas e equipamentos de distribuicao
e Promover mecanismos de maior articulacdo entre os SAAS e as populagdes

Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:
e Projeto: Introducdo de melhorias na rede de canalizacdo e distribuicdo em
localidades especificas
e Projeto: Melhorias da gestdo da 4gua na ilha - Colocacéo de contadores nos furos e
reforgo da fiscalizagéo
Educacéo e Ensino

1.4-Subprograma: Construcéo e Reabilitagdo das Infraestruturas de Ensino

Como ja referido, a educacéo e a formacéo sdo aspetos cruciais sem 0s quais torna-se

11 Segundo dados do IMC 2012, 75,5% da populagdo do concelho do Maio, possuia dgua canalizada da rede
publica nas suas moradias, ao passo que a média nacional é de 59,1,%

12 Regularidade néo significa ter agua 24 horas todos os dias, mas sim possuir dias e horarios certos que sabe
gue a dgua da rede chega as torneiras de forma suficiente a completar os seus reservatorios
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impossivel atingir-se um real desenvolvimento local, nomeadamente através de uma oferta
mais eficiente em termos quantitativos e qualitativos de ensino.

Para se primar por um ensino de qualidade, ha que haver infraestruturas e equipamentos
que possam satisfazer as necessidades laborais dos envolvidos na area, bem como estimular
a motivacao dos alunos.

Deste modo, a ilha ja dispde de uma boa oferta de estruturas de ensino, desde o pré-escolar,
até o ensino secundario e profissional. Contudo, é necessario haver intervencées a nivel de
reabilitacdo das infraestruturas, sobretudo nos ensinos pré-primario e primario, por forma a
acolher da melhor forma os alunos e os profissionais da &rea educativa. Também é crucial
que se crie uma escola para o ensino privado, destinado aos alunos que se encontram fora
do sistema educativo.

v’ Estratégias

e Promogé&o da qualidade das infraestruturas de ensino
¢ Incentivo ao desenvolvimento laboral e do ensino nas institui¢fes educativas

Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:

e Projeto: Promover a reabilitacdo de escolas de Ensino Basico Integrado e Jardins
Infantis (reabilitacdo, agua e eletrificacao)
e Projeto: Incentivo a criacdo de uma Escola Secundéria Privada

Energias Renovaveis
1.5- Subprograma: Oferta de Energia, Via Fontes Alternativas

E facto que em Cabo Verde o consumo privado e coletivo de energia e agua depende
diretamente da producdo da energia elétrica e esta por sua vez depende do petréleo. Esse
aspeto torna o pais ainda mais dependente do exterior, pois 0 custo da producdo de agua e
energia varia conforme as oscilacdes daquele produto no mercado internacional.

O aumento da producdo pela via tradicional encerra necessariamente custos
progressivamente maiores para a aquisicdo daquele combustivel, no contexto de um pais de
parcos recursos econdémicos. Ndo obstante, essa forte dependéncia pode levar a sérias
espirais inflacionarias, perante a elevacdo do preco do produto que possui um papel
essencial na satisfacdo das necessidades bésicas da populagéo.

Neste sentido, uma estratégia apropriada de médio e longo prazo seria 0 investimento em
energias alternativas que embora tenham um elevado custo inicial, possui as seguintes
vantagens: reduz a dependéncia econdmica da sazonalidade do preco do petroleo; reduz as
necessidades de importacdo, logo possui impactos positivos sobre a Balancga de Pagamentos
(j& amplamente deficitaria); ndo agride o meio ambiente; e as matérias-primas de base
podem ser encontradas internamente.
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v’ Estratégias

e Fomento a busca de formas alternativas de energia para o Maio
e Incentivo a entrada de empresas no setor
¢ Incentivo ao aumento da capacidade produtiva

v Medida e Modelo
e Introduzir as energias alternativas na ilha, via parceria pablico-privada
Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:

e Projeto: Estimulo da parceria publico-privada para as energias alternativas
e Projeto: Introducdo das vertentes - edlica directamente na rede, solar para habitacédo
e energias alternativas para a dessalinizagdo de agua

Servicos e Infraestruturas de Transportes

1.6- Subprograma: Dotacdo de Transportes Maritimos
Os problemas associados aos transportes maritimos tém sido um dos maiores calcanhares
de Aquiles do processo de desenvolvimento da ilha do Maio.

Esses problemas se relacionam ndo somente a irregularidade dos transportes maritimos
(dificuldades na programacdo das viagens), como também a questdo da inadequacdo do
porto atual.

Neste contexto, torna-se crucial a necessidade de se regularizar os transportes maritimos,
como forma de promover o turismo interno, e a resolucdo da questdo portuaria, através da
adaptacdo do atual, com uma rampa roll-on rol-off, ou a construcdo de um nova
infraestrutura na zona de Pau Seco.

A promocgdo de ligagbes maritimas regulares, feito por navios répidos e de grande
qualidade, aumentando o nivel de conforto dos passageiros, € sem duvida alguma um dos
elementos-chave no desenvolvimento turistico da ilha e da sua integracéo nacional.

Além desse aspeto basico de transporte quotidiano de passageiros, € premente fornecer aos
cidaddos locais, garantias sobre a seguranca de vida através de meios que permitam
evacuagOes de urgéncia.

Finalmente, ainda na esfera maritima, para complementar a criagdo de uma estacdo
costeira, é essencial a garantia de meios maritimos para a fiscalizacéo, pois se 0 mar da ilha
é dos mais ricos do pais, por outro lado a sua biodiversidade marinha é extremamente fragil
sendo constantemente alvo de sobre-exploragdo®.

Nesse sentido, o 6rgdo fiscalizador local desse recurso necessita ter meios humanos e
materiais (em particular transporte) reforcados para efetuar as suas atividades de modo
realmente eficiente sobre uma das maiores preciosidades da ilha — O mar.

13 Segundo 0 PAM
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v’ Estratégias

o Diversificagdo da oferta de transporte maritimo

e Calendarizacdo voltada ao turismo e recreacao

e Promocédo da qualidade e eficiéncia nos transportes maritimos
e Garantia da satisfacdo das necessidades basicas

v" Medidas e Modelos

e Dotacdo de infraestruturas e equipamentos maritimos

o Identificacdo dos possiveis ofertantes interessados e promocdo da entrada de
privados nesse ramo de atividade para transporte intra-ilha e inter-ilha

e Promogdo da parceria publico-privada — criar incentivos de base para entrada de
privados

Em sintese, as prioridades do subprograma sdo as seguintes:
e Projeto: Reabilitagdo do Porto da Cidade do Porto Inglés ou construgdo de um novo
Porto em Pau Seco
e Projeto: Promocdo de transportes maritimos e aéreos eficientes de passageiros

1.7- Subprograma: Dotagéo de Transportes Terrestres

De um modo geral, a ilha dispbe de estradas em boas condi¢des que embora ndo sejam
todas asfaltadas estdo em bom estado de conservacdo circundando a ilha em vias
localizadas préximas ao mar. O anel viario estéa fechado.

O fechamento do anel viario constitui infraestrutura estratégica para o desenvolvimento da
ilha, uma vez que contribui para o desencravamento das localidades, facilitando a rapida
circulacédo de pessoas e bens.

Apesar de a ilha estar ligada de ponta a ponta, subsistem ainda problemas nos transportes
terrestres entre as localidades. Ha casos em que se torna complicado a deslocacdo de
pessoas entre os diferentes povoados, devido ao facto de ndo existir uma eficiente
programacdo e oferta de transportes, sobretudo no dominio da atividade turistica.

Outro aspeto tem a ver com a necessidade de haver um reforco da rede de transporte escolar
dos alunos do Ensino Primario e Secundario.

v’ Estratégias

e Dotacédo da ilha de uma eficiente rede de transportes terrestres
e Promocéo da coesdo territorial e social
e Promogé&o da utilizacdo da rede para fins turisticos

v" Medidas e Modelos

e Criar infraestruturas e equipamentos terrestres
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e Incentivar a organizacdo dos transportadores ja existentes e promocao da entrada de
novos transportadores.

Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:
e Projeto: Regularidade e organizagéo dos transportes terrestres para o interior
e Projeto: Reforgo da rede de transporte escolar dos alunos do Ensino Primario e
Secundario.

1.8- Subprograma: Dotacdo de Transportes Aéreos

Apesar de distar a uns meros 10 minutos da Cidade da Praia, Maio tem enfrentado graves
problemas de ligagdo aérea com a capital do pais, tanto a nivel da programacédo dos voos,
como do preco dos bilhetes.

Essa situacdo ndo condiz com a estratégia de promocéao do desenvolvimento turistico, pois
qualquer visitante encontra enormes dificuldades sempre que pretende vir para o Maio.

Por outro lado, se Maio quer atrair investidores e turistas estrangeiros, ha que pensar na
construcdo de um aeroporto internacional.

Por isso € preciso haver esforcos para reducdo dos precos dos transportes aéreos, maior
regularidade nos voos, seguindo uma programacao que incentive a atividade turistica e a
edificacdo de um aeroporto internacional.

v’ Estratégias

e Calendarizacdo voltada ao turismo e recreacao
e Promocdo da qualidade e eficiéncia nos transportes aéreos

v" Medidas e Modelos

e Zelar pela reducgéo dos precos dos voos
e Incentivar a programagao dos voos em beneficio da actividade turistica

Em sintese, a prioridade do subprograma é a seguinte:
e Projeto: Elaboracdo do estudo de viabilidade econémica do aeroporto internacional

1.9- Subprograma: Ordenamento do Territorio

Nos ultimos anos, a ilha vem dando importantes passos na questdo do ordenamento do
territorio, apds a aprovacdo de instrumentos como o Plano Director Municipal (PDM),
Plano de Desenvolvimento Urbano (PDU) de Morro, Plano de Ordenamento Turistico
(POT) das Zonas de Desenvolvimento Turistico Integrado (ZDTI’s) e o Esquema Regional
de Ordenamento do Territério (EROT).
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A eficiente planificacdo do territdrio constitui um valioso contributo para o processo de
desenvolvimento local, pois melhora a sua gestéo, permitindo uma ocupagéo adequada que
resulta na maximizacdo da utilizacdo, com impactos positivos sobre o préprio turismo. Por
outro lado, o ordenamento do territorio também contribui grandemente para a satisfacdo das
necessidades da populacéo.

Do ponto de vista interno, se deve ainda prever desde ja uma utilizacdo 6tima de toda a
extensdo do territorio dado que embora seja fraca a densidade populacional, pode-se
antever uma elevacdo progressiva, a medida que se verifique o fomento da atividade
turistica.

Contudo, a populacéo da ilha continua a margem da importancia que tem os instrumentos
de ordenamento e gestdo do territorio j& aprovados. Urge uma intensa divulgacdo desses
instrumentos junto das comunidades locais e a facilitacdo do seu acesso a utilizacdo do
solo.

v’ Estratégias

e Criacdo de mecanismos que permitam a divulgacdo dos instrumentos de
ordenamento e gestdo do territdrio junto das comunidades locais;

e Incentivo a uma gestdo partilhada e participativa do territorio

e Uso racional e sustentavel do territorio quer por entidades estatais, quer pelas
populacdes

v" Medidas e Modelos

e Promover formas de utilizagdo do solo da ilha
e Organizar encontros com as comunidades locais e facilitar o contacto com o0s
instrumentos de gestdo e ordenamento do territorio

Em sintese, a prioridade do subprograma é a seguinte:

e Projeto: Elaboracdo dos Planos de Ordenamento Setoriais para as localidades da
ilha

IV. Il - Desenvolvimento Sustentavel
2 — Programa: Dinamizacdo da Atividade Econdmica

A economia da ilha é pouco diversificada e, ndo obstante, as potencialidades existentes
quer no setor primario quer no setor secundario, grande parte das atividades praticadas nos
referidos setores mal conseguem garantir a subsisténcia das familias. Esta situacdo €, em
parte, explicada pelo facto de serem utilizadas técnicas obsoletas, associadas a sobre-
exploracdo dos recursos que constituem entraves a um real desenvolvimento econémico.

N&o h& um setor empresarial forte, capaz de gerar empregos e rendimentos. O mesmo é

dizer que o investimento privado é bastante incipiente. Por outro lado, a mdo-de-obra é
pouco qualificada.

29



Nos ultimos anos, com a crise global, até mesmo o ramo de construcao civil, que vinha
ganhando crescimento, embora dominado por poucas empresas, apresenta uma real
tendéncia descendente. Nesse ramo, 0s empregos sdo, de um modo geral, de fraca
estabilidade, elevada sazonalidade e fraco nivel de rendimento, salvo quando o trabalhador
pode aglutinar o emprego em determinada empresa e a prestacdo de servigos, realizada de
forma auténoma.

Para que a economia da ilha ganhe uma nova dindmica, é necessario que haja uma
verdadeira aposta na promocao do autoemprego, seja pela via do empreendedorismo, seja
pelo reforgco do acesso ao microcrédito e ainda através da formacéo profissional. Contudo, é
crucial que se resolva, de vez, a questdo da acessibilidade externa, como incentivo a atragdo
de investimentos privados externos.

2.1 — Subprograma: Reforgo da Capacidade Empresarial e Mercado Laboral

Na ilha € muito reduzido o nimero de empresas a laborar, e como tal, diminuta a
capacidade de investimento e de absorcdo da mao-de-obra, ja de si, pouco especializada,
devido ao baixo nivel de formagéo.

Neste cenério, urge a necessidade de se despertar nos maienses um espirito empreendedor
que consiga aproveitar as oportunidades de negdcios existentes e saiba aplicar as melhores
técnicas empresariais em prol da rentabilizacdo das atividades econdémicas.

v’ Estratégia

Promocao de novas atividades criadas endogenamente geradoras de rendimento;
Concesséo de apoio técnico e acompanhamento das atividades econémicas;
Criacdo de mecanismos de orientacdo e dinamizacao do espirito empreendedor;
Refor¢o do acesso ao microcrédito, como mecanismo de geracdo do autoemprego;
Continuacdo de aposta em formacdes viradas para o mercado laboral;

v" Medidas e Modelos

e Fornecer apoio técnico, de forma a incrementar a capacidade empresarial tanto a
nivel individual como de grupos e o empreendorismo a nivel local.

e Facilitar o acesso ao microcrédito a pequenos investidores em setores importantes
da economia local;

e Atrair empresas fora da ilha, através da criagdo de condigBes favoraveis ao
investimento economico;

e Promover agdes voltadas a sensibilizacdo para importancia da vertente empresarial
na atividade econdmica;

e Conceder apoio a elevacdo da empregabilidade da mao-de-obra, através da sua
formacéo.
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Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:

e Projeto: Atracdo de empresas externas para setores estratégicos
e Projeto: Sensibilizacdo para mentalidade empresarial

2.2— Subprograma: Desenvolvimento do Setor Primario

A utilizacdo de técnicas tradicionais e obsoletas no setor primario tem conduzido a ilha a
uma sobre-exploracdo dos recursos disponiveis, nalguns casos, € um subaproveitamento
desses recursos.

Neste contexto, o setor primario, onde a ilha possui grandes potencialidades, sobretudo na
pesca e pecudria, a atividade produtiva ndo consegue ir além da satisfacdo das necessidades
da populacéo local em alimentacdo basica.

Por isso, torna-se de especial relevancia a introducao de técnicas melhoradas, por forma a
promover uma maior racionalizagdo dos recursos disponiveis e a tirar proveito das
potencialidades existentes, proporcionando um desenvolvimento inclusivo do setor.

v’ Estratégias

e Promocdo da racionalizacdo nas atividades desenvolvidas, através da introducéo de
técnicas melhoradas;

e Incentivo a valorizacdo e promocéo dos produtos do setor primario

e Aproximacdo de potenciais mercados

v" Medidas e Modelos

e Incrementar o apoio técnico no terreno, através da introducdo e acompanhamento
de técnicas melhoradas no setor produtivo.

e Acompanhar a evolucdo da producédo, e dos efeitos das técnicas introduzidas,
segundo uma abordagem préxima e intensiva com os envolvidos;

e Conferir um carater organizado, pois as atividades na atualidade se ddo de forma
esparsa sem metas pré-estabelecidas;

Além da producdo, a comercializagdo deve ser igualmente contemplada através de
atividades como:

e Introdugdo de uma viséo de atividade voltada ao mercado, tendo em conta as
necessidades da demanda bem como os produtos que podem fornecer maior
rentabilidade & atividade.

e ldentificacdo e promogao da insergdo em novos mercados ou nichos de mercado
aptos e viaveis a realidade maiense, conferindo uma real dindmica comercial aos
produtos da ilha.

e Dadas as necessidades do mercado, buscar possibilidades de valorizacdo dos
produtos da ilha, pela via da certificacdo dos mesmos.

e Ministrar formacGes na Otica da comercializagdo dos produtos do setor primario;
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Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:

e Projeto: Criacdo do nudcleo técnico para a valorizacdo da pesca (Centro de
tratamento do pescado)

e Projeto: Criacao da unidade produtiva comunitaria da Figueira'*e Hidroponia

e Projeto-Piloto: Diversificacdo das atividades piscatorias na Cidade do Porto Inglés e
na Calheta

e Projeto: Reativacdo da Brigadinha como centro comunitario demonstrativo

e Projeto-Piloto: Unidade experimental de valorizagédo da carne de porco e chacina

2.3- Subprograma: Diversificacdo das AGR e Aproveitamento das Oportunidades
Locais

Nos ultimos anos a ilha tem conhecido uma boa dindmica, em termos de aumento do
namero de artesdos, sobretudo apds abertura da Oficina de Artesanato da Calheta.

Contudo, faz sentido o surgimento de cooperativas de producdo ou nucleos concentrados de
artesdos, de maneira a sistematizar a producdo, através da racionalizacdo dos recursos
utilizados e da aposta na investigacdo e aplicacdo de técnicas modernas, permitindo
respostas mais eficazes as demandas do mercado. Em suma deve-se visar a
empresarializagéo do setor.

A gama de produtos “Made in Maio” deve assim encontrar vias de sistematizagio
produtiva e colocacdo no mercado interno e externo, sob a O&tica de serem reais
oportunidades de negdcio.

A estratégia deve estar assente nao apenas na introducdo de aspetos econémicos, mas ainda
acerca da origem, os modos de producdo, as peculiaridades dos produtos, com intuito de
agregar mais-valia historica e cultural as caracteristicas puramente econdmicas dos
produtos.

v’ Estratégia

e Valoriza¢do do produto “Made in Maio”, focalizando os seus aspetos historico-
culturais;

Capacitacdo técnica dos envolvidos, de forma a sistematizar a producéo;
Sensibilizacdo para a valorizacao artesanal;

Introducéo da vertente empresarial;

Busca e diversificagdo de mercados.

v" Medidas e Modelos

e Diferenciar os produtos, através dos aspetos que vao além do valor econdémico, pela
introdugdo de ganhos qualitativos, via pesquisa e divulgacdo de historias vinculadas
aos produtos

14 Sugere-se a implementacdo da loja de fatores de producéo como particular problemética desse setor
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e Introduzir uma estrutura organizacional adaptada a realidade de cada nicho
produtivo de forma a conceder uma maior eficiéncia ao sistema produtivo;

e Melhorar as condicGes de acesso a linhas de crédito as instalages produtivas, por
forma a reforgar o sistema produtivo;

e Buscar oportunidades de mercado, pois o0 incremento qualitativo pode facilitar a
busca de novos clientes e a colocacdo dos produtos nos mercados.

Em sintese, a prioridade do subprograma é a seguinte:
e Projeto: Criagdo da marca e garantia de qualidade "Djarmai "

3-Programa:Refor¢o da Capacitacdo da Méao-de-Obra e Emprego

As deficiéncias do mercado laboral estdo intimamente ligadas a baixa qualificacdo da mao-
de-obra local.

Do ponto de vista formativo, no quadro local se destaca uma reduzida quantidade de
quadros superiores. Ndo obstante, os individuos que exercem algum tipo de atividade,
notoriamente possuem um reduzido grau de capacitagdo/conhecimento na laboragéo a que
se dedica.

No contexto formativo e educativo seria completamente faccioso ndo mencionar 0s
esforcos do CFPM™, a Escola Secundéria do Maio*®ou a Delegacdo do MEES"’, enquanto
instituicGes verdadeiramente empenhadas na elevacao do grau de qualificacdo da populacao
local. Com os esforgos realizados nos Gltimos anos, sobretudo a nivel de edificacdo de
infraestruturas de ensino, desde o pré-primario ao secundario, e da formacgédo de docentes,
prevé-se melhorias substanciais na qualidade de todo o sistema. Contudo, ainda falta
intervencdes essencialmente no que tange ao ensino direcionado a adultos e a jovens que se
encontram fora do sistema de ensino formal.

Assim propde-se um direcionamento especifico das atividades formativas para dois grandes
publicos, nomeadamente:

e Jovens no nivel secundario®® - Que ndo enveredaram para o curso superior ou que
abandonaram o Liceu nos diversos niveis de escolaridade®®;

e Adultos - Que dada a escassez da oferta de ensino® voltada para eles, encontram-se
sitiados quanto as oportunidades formativas internas.

15 Constituido desde 2005

16 Que ja dispde de modernas instalacBes, onde também é aproveitado para ministrar acGes de formacdo
profissional

17 Onde se deve destacar entre outras questdes os esforcos para a Alfabetizacdo de adultos, presente na ilha ha
Varios anos

18 Que € o nivel de ensino formal tradicional maximo na ilha

19Na atualidade muitos desses jovens do sexo masculino enveredam para a construcao civil

20 Existem algumas experiéncias de p6s laboral mas obtidas com muitas dificuldades
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Essas formag0es, por seu turno, devem abranger duas vertentes primordiais:
e Melhorar o desempenho na atividade desenvolvida, através da capacitacdo técnica;
e Incentivar a insercdo em novas atividades que se mostrem promissoras na ilha.

Da otica individual, a meta essencial € atingir o patamar em que cada individuo possa ter a
oportunidade de aceder a formagdes que resultem num alargamento das possibilidades de
acesso ao mercado de trabalho.

Da perspetiva social de longo prazo, espera-se que a elevagdo do nivel formativo individual
induza a materializacdo de um maiense mais consciente e mais participativo na sociedade
que por seu turno se torna mais apta a encarar as ameagas exdgenas.

3.1.Subprograma: Reforco das Capacidades para a Racionalizacdo Produtiva e
Valorizagdo dos Produtos do Setor Primario

O setor primario na ilha se debate com constrangimentos, que sobrepujam a mera escassez
de agua na agricultura, pois, segundo o Diagnostico Territorial, Social e Econdmico, na
pratica, os recursos além de escassos sdo em esséncia mal geridos.

Dada a relevancia do setor primario sob diversos enfoques, impfe-se efetuar uma
verdadeira aposta na formacdo de ordem pratica para os individuos envolvidos na
agricultura, pecuéria e pesca, de forma a permitir maiores rendimentos das atividades
desenvolvidas assim como uma gestdo mais eficiente dos recursos escassos.

Tendo em vista que a nivel local, este setor é de perfil essencialmente tradicional, ha que se
prever as 6bvias dificuldades no terreno, quanto a introducdo de mudanca dos modos de
exploracdo refletidas pela resisténcia as inovacdes no que se refere a gestdo, as praticas, as
técnicas e introducdo de novas formas de visao das actividades.

Uma abordagem prospetiva da ilha indica que a capacitagio efetiva nessas atividades de
base constituem verdadeiros instrumentos de desenvolvimento local, pois permite
solucionar as necessidades basicas da populagdo local em termos alimentares.

Além dessa questdo hd que se ter em conta que ocasiona a promocdo da integracao
territorial — que sera tratada em capitulo préprio — na medida em que favorece a fixacdo das
comunidades naquelas localidades em que as atividades sdo desenvolvidas, evitando
pressdes sobre a Cidade do Porto Inglés ou mesmo para a capital do pais.

v’ Estratégias

Racionalizagdo das atividades
Introducéo de técnicas mais eficientes
Valorizacdo dos produtos

Visdo de mercado
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v" Medidas e Modelos

Para o setor primario sugerem-se as seguintes atividades formativas para valorizacdo e
conservacao dos produtos: Conceder formagdes da transformacéo de carne de porco e
de cabra: Producdo mais higiénica, técnicas de conservagdo da carne, através da salga e da
fumagem técnicas para melhor embalagem e apresentacdo do produto. Introduzir uma
vertente ligada a visao e oportunidades do mercado.

e Conceder formacdes para valorizacdo dos produtos da pesca: Conservagdo do
pescado — fumagem, salga, frio, condi¢des de higiene. Introduzir uma vertente
ligada a visdo e oportunidades do mercado.

Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:

e Projeto: Formacdo para transformacdo e valorizacdo da carne de porco e de cabra
(chacina e enchidos)

e Projeto: Formacdo para transformacdo e conservacdo do pescado (secagem e
fumagem)

3.2 — Subprograma: Capacitacdo para a Transformacdo Artesanal de Produtos do
Maio

Tal como anteriormente mencionado esse setor de atividade ja vem conhecendo uma boa
dindmica, em termos de aumento do numero de artesdos, sobretudo apés abertura da
Oficina de Artesanato da Calheta.

Contudo, a fragil organizacdo produtiva induz a dispersdo das atividades que tem como
resultado o exacerbamento das dificuldades locais para o desenvolvimento do setor. No
entanto, constitui setor estratégico, apto a gerar rendimento para os pequenos “artesdos”
assim como ser um diferencial interno e mais-valia para o setor turistico.

Assim, cabe conceber formag6es que favorecam uma maior qualidade efetiva dos produtos
deste setor, voltado a uma demanda turistica potencial assim como um melhor
aproveitamento da ja existente.

v’ Estratégia

e Capacitacdo para diversificacdo dos produtos

e Direcionar a producdo para o mercado turistico

e Criacdo de produtos competitivos

v Medidas e Modelos

e Ofertar formacdes para a valorizacdo de produtos estratégicos do Maio

Em sintese, a prioridade do subprograma é a seguinte:

e Projeto: Formagdo em artesanato
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3.3-Subprograma: Formacdes para o Setor Terciario

Apesar das varias formacGes ministradas pelo Centro local direcionada aos agentes
turisticos com vista & preparacdo da ilha para o advento deste setor, subsistem deficiéncias
,em termos da oferta de servicos (e do setor terciario em geral). De uma perspetiva turistica,
as caracteristicas naturais do maiense®” sdo, sem ddvida, um atrativo local préprio, porém a
fraca capacitacdo profissional dos operadores pode comprometer a imagem da ilha junto
aos mercados emissores.

O incremento da atividade turistica na ilha vai exigir que todos os envolvidos diretos e
indiretos estejam preparados para aproveitar a0 maximo as potencialidades geradas pelo
desenvolvimento do setor.

Portanto, torna-se componente estratégico crucial para o desenvolvimento da ilha, envidar
esforcos para formacgdo em determinadas atividades que sejam capazes de tornar 0 homem
maiense apto a extrair o maximo de proveito do desenvolvimento turistico local.

v’ Estratégia

e Preenchimento das falhas qualitativas existentes no setor, através da aposta na
formagé&o profissional;

e Criacao de uma oferta local de servicos de qualidade;

e Previsdo e resposta aos desafios futuros da ilha

v" Medidas e Modelos

e Promover diversas formagdes, com vista a preparar 0s maienses para vencerem 0s
desafios atuais e futuros da ilha;

e Acompanhar os formandos que ndo se fixarem nos locais de estagio, através da
Unidade Negocios e Emprego (UNE).

Em sintese, a prioridade do subprograma é a seguinte:

e Projeto: Oferta de formacgbes para o setor terciario, mediante as necessidades do
mercado de trabalho

3.4-Subprograma: Ac¢bes de Sensibiliza¢do, Formacao e Informacéo da Populacéo, em
geral

No Maio, o impacto das campanhas de sensibilizacdo, formacdo e informacdo da
populacdo, muitas vezes, ndo é positivo, devido a aspetos como a sua situacdo
ultraperiférica, baixo nivel formativo da populacdo, reduzida fluidez das informagdes, que
naturalmente dificultam a mudanca comportamental.®

21Topico desenvolvido através de informagBes compartilhadas com o Diretor do CFPM

22 Considerado ainda com um traco virginal - tipico dos locais de reduzidas dimensdes e isolados - pacato

e amigavel com pessoas de fora

23 Aqui se aconselha a utilizacdo das estratégias de Marketing em aspetos basicos como por exemplo a
definicho do publico-alvo em pormenor, para atingir de forma apelativa diretamente as pessoas
individualmente.
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Neste ambito, pode-se inferir que agdes de sensibilizacdo, formacdo e informacao
constituem uma das necessidades bésicas da populacdo da ilha, pois constata-se que o
comportamento negativo que se observa sobre os mais variados temas derivam
essencialmente do facto de “néo saber” ou “ndo ter consciéncia” da dimensdo das reais
consequéncias daqueles atos.

v

v

Estratégias

Promocdo de acbes de sensibilizagdo sobre varios temas utilizando estratégias
basicas do marketing empresarial;

Promocdo de acgdes de sensibilizacdo e formacdo direcionada para diferentes
publicos-alvo, definidos de forma detalhada;

Criacéo de contetdos voltados para informacdes do dia-a-dia.

Medidas e Modelos

a)Sensibilizacdo para o setor primario:

e Sensibilizacdo para Agricultura e Pecuéria

Acdes de sensibilizacdo no terreno de forma continua sobre as seguintes vertentes:
-Sobre-exploragédo do pasto
-Sobre-exploragédo da dgua
-Sobre-exploragéo dos solos
-Sobre-exploracdo das culturas
Introducéo de técnicas melhoradas e racionalizacdo da atividade

e Sensibilizacdo para Pesca

Ac0es de sensibilizacéo no terreno de forma continua sobre as seguintes vertentes:
-Sobre-exploracgéo dos produtos da pesca
-Diversificacdo de fontes de rendimento dos recursos marinhos
-Fomento da ideia da mais-valia que 0 mar e 0s Seus recursos representam para
0 Maio

b)Sensibilizacdo para o setor terciario

Voltadas aos seguintes temas:

Introducéo de atividades inovadoras;

Valorizacdo dos produtos tipicos do Maio, como oportunidades de negocios;
Promocdo da mentalidade do turismo enddgeno

Espirito empreendedor

Busca de mercados

Neste ambito a abordagem deve ser diferenciada conforme o publico-alvo que se pretende

atingir.
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Em sintese, a prioridade do subprograma é a seguinte:

e Projeto: Criacédo de grupos de trabalho para a sensibilizacdo, formacéao e informacéo
continua e multissetorial para pesca

4 — Programa: Meio Ambiente

As politicas do Governo Central invariavelmente tocam na questdo do desenvolvimento
sustentavel sob a égide que as atuais atividades econémicas ndo devem colocar em xeque as
possibilidades de desenvolvimento das geracdes futuras, essencialmente no que concerne o
acesso aos recursos naturais.

Torna-se vicioso afirmar que no contexto cabo-verdiano esse aspeto toma proporgdes mais
agudas uma vez que segundo a bibliografia existente, nas ilhas, as espécies animais e
vegetais, terrestres e marinhas, endémicas e autotones, sdo de extrema fragilidade.

Considerada uma das ilhas mais antigas do arquipélago, Maio, é berco de espécies em vias
de extin¢do e de uma ampla riqueza marinha, que entretanto tem convivido com a falta de
informacdo e escassez de rendimentos, cujo resultado é uma atitude agressiva e predatoria
por parte dos homens frente a natureza.

O desenvolvimento estratégico local passa necessariamente pela planificacdo das
utilizagBes dos recursos, e encontrar formas alternativas de rendimento que ao invés de
exercer pressdo sobre 0s recursos naturais, sirvam-se da protecdo para extrair rendimentos.

Esta orientacdo estratégica passa por consciencializar e concretizar atividades geradoras de
rendimento via protecéo e valorizagdo ambiental.

4.1-Subprograma: Sensibilizacdo da Populacdo para a Tematica Ambiental

A ilha do Maio utilmente tem sido alvo de algumas agressbes humanas sobre o meio
ambiente.

As plantas e animais das ilhas oceanicas sdo normalmente sujeitas a um aumento da presséo
devido ao desenvolvimento turistico e urbano. Muitos desses desenvolvimentos sao
alimentados pela expetativa de que os turistas podem trazer novas oportunidades para a
populacéo local.

Deste modo deve haver uma maior consciencializacdo da populacéo sobre a riqueza interna
dailha.

Na ilha ja existe desde 2010 a Fundacdo Maio Biodiversidade que trabalha com o objetivo
de proteger a fauna e a flora e, simultaneamente, criar oportunidades e beneficios a longo
prazo para a populacdo do Maio.

O objetivo estratégico de sensibilizacdo da populacdo para a tematica ambiental deve ser
criado em conjunto com os representantes das varias instituicbes e individuos das
comunidades locais, igualmente as acdes devem ser definidas de tal forma a poderem ser
aperfeigoadas ao longo do processo.
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v’ Estratégias

e Sensibilizacdo da populacéo para exaltacao da riqueza natural
e Promocéo de acdes efetivas no terreno
¢ Incentivo ao envolvimento dos jovens

v" Modelos e Medidas

e Utilizar uma abordagem proxima e com individuos de facto comprometidos com a
causa

e Promover atividades que envolvam diferentes publicos-alvo: jovens, comunidades
piscatorias e comunidades rurais

e Criar a¢bes voltadas a ideia que o meio ambiente do Maio é patrimdnio dos
maienses

Em sintese, a prioridade do subprograma é a seguinte:

e Projeto: Sensibilizagdo ambiental
4.2 — Subprograma: Reforgo da Fiscalizagdo Ambiental
A sensibilizagdo da populacdo quanto a tematica ambiental ¢ fundamental, porém a
fiscalizacdo possui igualmente uma funcdo essencial sobre o tema, pois se, por um lado,
aquela tem como objetivo Ultimo tornar a populacdo em fiscalizador das agressdes ao
ambiente, por outro, a coercdo aos ataques a natureza cabe um papel preponderante em
matéria de desenvolvimento sustentavel.
A debilidade em termos de fiscalizacdo ndo é exclusividade do Maio, pelo contrario
estende-se a todo territério nacional, onde aspetos como o baixo nivel de preparacdo dos
fiscais, a escassez de meios como a deficiente quantidade e consciéncia real dos efetivos,
s&0 0s mais nitidos.

v’ Estratégias

e Fiscalizacdo das atividades ja existentes
e Incentivo a populacgdo para a fiscalizacéo

v" Medidas e Modelos

e Reforcar quantitativa e qualitativamente a fiscalizagdo ambiental
e Criar pontos estratégicos de fiscalizacdo
e Envolver a populagdo no papel de fiscalizador do meio ambiente

Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:

e Projeto: Reforco de Protecdo Civil (equipamento, formacdo e construcdo de sede
propria)
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e Projeto: Reforco da rede voluntaria de agentes de protecdo ambiental
4.3-Subprograma: Promocéao da Protecdo Ambiental

Pretende-se a viabilizacdo de duas metas estratégicas ligadas a protecdo ambiental para a
ilha no horizonte do Plano: inverter a pressdo sobre as espécies ameacadas e exaltar a
beleza natural que permeia o Maio de forma a proporcionar a populagéo local e aos turistas
a possibilidade de desfrutar de forma mais proxima dessa beleza.

Valorizar espacos onde 0s acessos, as sinalizacbes ou as estruturas basicas inexistem, torna-
se tarefa invidvel, pelo que é essencial criar essas condigdes minimas que propiciem um
melhor uso do ambiente sem contudo levar a sua degradacéo.

Essas areas da ilha de particular interesse e beleza devem possuir assim facilidade de
acesso, bem como uma forma de gestdo propria compativel com a realidade local,
coadunado ao envolvimento da populacdo de forma a se tornar um instrumento de
desenvolvimento sustentavel e integrado.

v’ Estratégias

e Promocdo das areas protegidas
e Valorizagéo das principais riquezas do Maio — O mar
e Promogéo da inversdo da presséo sobre os ecossistemas da ilha

v" Medidas e Modelo

Desenvolver ac¢des voltadas a parceria publico-privada para o efeito
Aproximar técnicos e instituicdes vocacionadas ao patrimonio ambiental
Dinamizar as areas protegidas da ilha

Integrar a populacdo na protecdo ambiental através de acGes de geracdo de emprego
e renda

e Promover a gestdo articulada, sustentavel e integrada dos recursos naturais da ilha

Em sintese, as prioridades do subprograma sdo as seguintes:

Projeto: Atracdo e promocdo de atividades de investigacdo cientifica

Projeto -Inversdo da pressao sobre as espécies ameacadas

Projeto-Inversdo da pressdo sobre 0s recursos escassos

Projeto: Dinamizagé&o e gestdo da paisagem protegida das Salinas de Porto Inglés
Projeto: Dinamizagé&o e gestdo do Parque Nacional de Terras Salgadas

Projeto: Dinamizagé&o e gestdo da reserva submarina da Ponta Preta

Projeto- Dinamizacéo e gestdo do Parque Natural de Barreiro e Figueira

Projeto -Dinamizacgéo e gestdo da paisagem protegida de Monte Penoso e Monte
Branco
Projeto: Observacao cientificamente acompanhada de tartarugas

Projeto-Promocéo de atividades de emprego ligado a protecdo ambiental e
diversificacéo turistica
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5.Programa: Integracéo Social e Territorial

Maio é uma ilha, cujo territorio é formado por nucleos populacionais concentrados e onde
praticamente toda a populacdo tem acesso a agua, energia, comunicacdo, saneamento
bésico e esta ligada por rede viaria em boas condi¢es. Além disso, todos os grandes planos
de gestdo territorial estdo aprovados, principalmente o Plano Diretor Municipal (PDM),
sendo a sua aplicacdo criteriosa um fator fundamental no processo de desenvolvimento
local.

Tendo em conta todos os ganhos j& alcangados, os desafios que se colocam a ilha no
momento se situam a nivel do desenvolvimento da actividade econdmica, no sentido de
proporcionar a geracdo de mais emprego e melhorar a qualidade de vida da populacdo
local.

5.1-Subprograma: Integracéo Social

O desenvolvimento equilibrado tem que passar necessariamente pela perspetiva social,
cujos problemas muitas vezes sdo provenientes de fragilidades economicas, de forma que o
desfavorecimento de determinados grupos deve ser compensado por medidas corretivas via
uma discriminacédo positiva que permita a todos uma igualdade de oportunidades frente aos
desafios locais.

Apesar da pobreza ser um facto concreto, é 6bvio que fornecer exclusivamente meios
materiais a determinados grupos dificilmente solucionara todos os problemas de médio
prazo, assim a intervencdo deve ser mais ampla, via intervencdo junto ao individuo em toda
a sua complexidade.

Do ponto de vista estratégico ha que ultrapassar as dificuldades ja existentes no Maio e
prever o aparecimento de outras dificuldades sociais que possam vir a surgir no médio
prazo, tendo em conta as tendéncias futuras do desenvolvimento local.

v’ Estratégias

e Criacdo de alternativas aos problemas sociais existentes
e Previsdo de novos problemas de médio prazo

v" Medidas e Modelos

e Garantir habitagdes condignas & populacéo
e Desenvolver acbes de apoio especifico aos grupos de risco atuais e previsiveis
como:
-Mulheres chefes de familia:
-Jovens em situacéo de risco
-Individuos envolvidos na toxicodependéncia e prostituicdo
e Campanhas e a¢Oes continuas para temas sociais sensiveis
e Incentivar a reinsercdo academica e escolar

41



Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:

e Projeto: Apoio habitacional (autoconstrucao, reabilitacdo de moradias e construcéao
de casas de banho)
e Projeto: Favorecer e incentivar pessoas mais carenciadas a integrarem atividades
inovadoras
e Projeto: Reinsercao na vida escolar e integracao social de jovens

5.2-Subprograma: Coesao Territorial — Desenvolvimento de Localidades Especificas

Nos ultimos anos a autarquia maiense desenvolveu um vasto programa de requalificacéo
urbana e ambiental, fazendo arruamentos e criando espacgos verdes e de lazer em vérias
localidades.

Por outro lado, a requalificacdo urbana e ambiental tem permitido que as pessoas consigam
aceder ao emprego publico (ainda que temporario), dando um Gtimo contributo na
mitigacdo dos efeitos da crise econdmica e financeira, bem patentes na atualidade.

A estratégia passa por dotar todos os povoados de melhores condi¢Bes urbanisticas,
tornando-os em pélos de atracdo turistica e de desenvolvimento, capazes de fixar 0s seus
moradores e fortalecer o seu sentimento de pertenca, evitando que haja presséo sobre a
Cidade do Porto Inglés.

A par da aposta na requalificacdo urbana e ambiental, a autarquia vem trabalhando no
reordenamento urbano de todas as localidades, de forma a permitir que cada morador possa
ter oportunidade de possuir um espaco fisico onde consiga edificar a sua habitacéo.

v’ Estratégias

e Dinamizagdo das &reas periféricas
e Reforgo das capacidades locais
e Fomento ao envolvimento da populagéo

v" Medidas e Modelos

e Conceder reabilitacdo urbana, oferta de equipamentos, infraestruturas e servicos
minimos em determinadas localidades

e Promover a coesdo social, atraves da dinamizagdo dos meios de transportes para o
efeito

e Dinamizar atividades inovadoras segundo a vocacao das localidades

Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:

e Projeto: Reforco da reabilitacdo urbana de todas as localidades

e Projeto: Reforco da reabilitacdo urbana da Cidade do Porto Inglés

e Projeto: Dinamizacao de atividades especificas potenciais em localidades carenciadas
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5.3— Subprograma: Valorizacéo Histdrica, Patrimonial e Cultural

A ilha do Maio é dotada de uma vasta riqueza histdrica e cultural que estd subaproveitada e
divulgada, tendo em conta o seu decisivo papel no contexto do desenvolvimento local.
Neste sentido ha que realizar um levantamento em todas as localidades acerca da cultura
que estd presente nas manifestagdes artisticas, na tradi¢cdo oral, nos modos de vida, entre
outros.

O aspeto patrimonial merece igualmente destaque pela existéncia de uma arquitetura
tradicional no Maio, que se reflete, na tipica casa maiense com o0 seu traco simples e
completamente integrada ao meio merecendo em certos casos ser restaurada como simbolo
de uma cultura prépria e simples de uma das ilhas mais antigas do arquipélago.

A propria forma de viver naguelas casas, o tipico dia-a-dia do maiense deve ser descoberta,
contado e exaltada como tragos Unicos de uma cultura particular no contexto nacional.

v’ Estratégias

e Promocé&o da riqueza cultural e patrimonial
e Fomento na populacgéo local do orgulho da sua histéria

v" Medidas e Modelo
e Buscar formas originais de valorizacéo cultural e atracdo do interesse externo
Em sintese, as prioridades do subprograma sdo as seguintes:

e Projeto: Promocao da valorizacdo cultural e histérica da ilha

e Projeto: Valorizacdo e reabilitacdo de alguns pontos de interesse e realizar
atividades conexas ao turismo

IV. 1l = Turismo

6-Programa: Turismo Endogenamente Gerado - Captacdo da Demanda e Adequacao
da Oferta

H& muito que se fala do turismo no Maio. Na atualidade, este setor no contexto da politica
do poder central est4 sob a alcada da Sociedade de Desenvolvimento Turistico das llhas de
Boa Vista e Maio (SDTIBM), que nos altimos anos tem estado no centro das atencdes da
vida econdmica e politica do pais, conduzindo igualmente o Maio ao amago dos debates
sobre a politica para o turismo a nivel nacional.

A ilha possui um forte potencial turistico que se torna ainda mais expressivo
comparativamente as demais ilhas com o mesmo perfil — Sal e Boa Vista — na medida em
que no caso do Maio, ainda inexistem grandes empreendimentos ou grandes investidores
externos (ou nacionais) do setor turistico instalados localmente.
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O privilégio da ilha, tal como decorreu em outras paragens®*, estd no facto que um
desenvolvimento turistico tardio permite apostar naquelas linhas que se mostraram
realmente positivas da perspetiva econdmica, social, ambiental, e essencialmente evitar
direcOes que tiveram resultados negativos como a deterioracdo da vida da populacéo,
particularmente pelo acirramento da desigual distribuicdo de renda.

Neste ponto torna-se de suma importancia salientar que a populacdo por inimeras vezes
manifestou a sua preocupacao sobre esta questdo, aportando a necessidade de efetuar uma
abordagem profunda acerca das negativas mudancas de mentalidade que o setor turistico
pode trazer a uma ilha até entdo pacata.

A ideia central — diga-se que ndo parte de impressdes da equipe do GMDL, tdo pouco da
Cémara Municipal, mas essencialmente da percecdo comunitaria — é facto ser uma
planificacdo local para o turismo, pois segundo os habitantes locais pelo menos ja se sabe 0
que ndo se deseja: “turismo tipo Sal e Boa Vista.

Esta abordagem foi realizada intencionalmente, tendo em vista o turismo que se pretende
do ponto de vista local, ou seja: voltado a populacdo, que agregue e envolva todos 0s
setores, tendo de facto um papel preponderante como atividade que permitira redistribuir/
atrair renda para a ilha e que esta seja equitativamente distribuida pela populacéo, através
da preparacdo realizada a priori, em termos de formacdo, capacitagdo e mudancas de
mentalidade.

A estratégia de médio prazo € que o tipico maiense possa ser autdbnomo no rol do
desenvolvimento turistico, pois se torna empreendedor, com uma visao abrangente, analisa
as oportunidades do mercado, sendo um ator ativo do desenvolvimento do turismo em sua
ilha.

Da perspetiva econdmica da ilha, os demais setores devem possuir sempre uma
componente turistica se de facto cré-se num desenvolvimento interno voltado para o
turismo, tendo em conta o efeito multiplicador efetivo na economia local.

Muitos sdo os elementos que surgem nos pontos seguintes e ja estdo presentes nos topicos
anteriores, pois de um modo ou de outro sempre tiveram por tras a ideia do
desenvolvimento integrado do turismo. Cabe assim, apenas tragar as linhas para o
desenvolvimento do turismo do Maio de “dentro para fora”.

6.1 — Subprograma: Planificacdo do Desenvolvimento Turistico

Na sequéncia do acima exposto, objetiva-se um turismo que seja criado de forma endogena,
pela valorizacdo dos recursos locais e das atividades que possam ser exercidas pela
populagéo local.

Esta ideia parte essencialmente do pressuposto que esta modalidade turistica acarretara
maiores beneficios aos locais, permitindo realmente fazer parte do processo de
desenvolvimento da ilha e evitando-se que a populacdo fique a margem dessa nova
dindmica.

24 Por exemplo nas Candrias
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Para que tal se verifique e para viabilizar uma adequacao da oferta interna as exigéncias da
demanda - de forma a assegurar a competitividade da ilha no mercado turistico — a
planificacdo surge como elemento basilar para um desenvolvimento do setor de forma
efetiva.

Além disso, uma planificacdo do turismo que nao englobe um acompanhamento no terreno
é completamente indcua, pelo que dadas as potencialidades, mas também as fragilidades
internas, este aspeto é de particular importancia para se alcancar com éxito os objetivos
preconizados para o setor.

v’ Estratégias

e Planificagdo do turismo “De dentro para fora”
e Envolvimento efetivo e direto da populagédo na atividade
e Monitorizacdo intensiva do turismo no terreno

v" Medidas e Modelos

e Elaborar instrumentos de planificacdo para o turismo do Maio

e Projectar a capacidade de competitividade do “Produto Maio Turistico”

e Desenvolver projetos de turismo endogenamente gerados que ocasione ganhos
econdmicos e sociais a populacéo local

Em sintese, a prioridade do subprograma é a seguinte:

e Projeto: Dinamizacdo e gestdo da Unidade Turistica Local (Centro de informacéo
turistica)

e Projeto: Infraestruturacdo primaria das ZDTI’s

e Projeto: Promocéo de construcdo de novas unidades hoteleiras

6.2- Subprograma: Desenho do “Produto Maio Turistico” x Captacio da Demanda

Partindo-se do perfil da demanda existente e da demanda potencial é possivel efetivamente
desenhar o “Produto Maio Turistico”, ou seja qual o produto que se deve “vender” para
captar aqueles turistas que foram identificados.

Certamente o desenho desse produto deve considerar a realidade local e a capacidade do
mercado turistico trazer ganhos a popula¢do maiense via o desenho de determinado tipo de
oferta. Naturalmente deve estar enquadrado nas orientac6es de desenvolvimento estratégico
local.

v’ Estratégias

e Defini¢do do “Produto Maio Turistico”
e Adequado a demanda e a realidade local

e [Instrumento de desenvolvimento local
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v" Medidas e Modelo

e Pesquisar profundamente as possibilidades e potencialidades locais
e Analisar as possibilidades e graus de apropriacdo pela populacao

e Garantir a acessibilidade para o mercado turistico identificado

e Garantir a qualidade mediante 0 mercado-alvo

Em sintese, as prioridades do subprograma séo as seguintes:

o Projeto: Concegdo e implementacdo do desenho do “Produto Maio Turistico”
competitivo

e Projeto: Estratégias de atracdo da demanda — Marketing e criacdo do site Maio
turistico

e Projeto: Atracdo do mercado doméstico para o turismo do Maio

6.3-Subprograma: Mudanca de Comportamento - Sensibiliza¢do e Informacéo sobre
0 Turismo

Salvo, os grandes pdlos de desenvolvimento turistico nacionais a populacdo cabo-verdiana
ndo estd em geral preparada para receber pessoas que aqui chegam com uma certa imagem
do povo africano das ilhas do Atlantico. Tal se verifica em diversas situacGes do
quotidiano, porque a populagcdo ndo sabe 0 que o turista espera e portanto ndo tem
consciéncia de como reagir frente a individuos que chegam de outras paragens.

No Maio, especificamente, existem aspetos positivos como uma populacdo pacata - afavel,
que naturalmente recebe de forma positiva os de fora - e ainda relativamente diminuta, o
que torna o ponto de partida particularmente propicio. Entretanto, € fulcral que esses
aspetos naturais dos maienses se convertam numa real mais-valia turistica através de
algumas orientagdes de base.

Sugere-se localmente o desenvolvimento de acBes de sensibilizacdo, que podem ser
complementadas por outras atividades conforme se observe necessario ou mais eficaz.

v’ Estratégias

e Definicdo e implementacdo de campanhas criadas em conjunto com a populagéo
e Direcionadas para determinado publico-alvo
e Monitorizag¢do dos impactos comportamentais

v" Medidas e Modelos

e Criar formas sistematicas e incisivas de sensibilizar sobre o turismo e as
oportunidades originadas pelo setor

e Sensibilizacdo e informacdo geral sobre o turismo

e Sensibilizacdo para a ideia turismo = fonte de rendimento

e Sensibilizacdo para atendimento ao turista
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Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:

e Projeto: Ac¢des para populacdo acerca do turismo e mudanca de comportamento
para o turismo

e Projeto: Criagdo de grupos de trabalho para sensibilizagdo e informag&o continua e
multissetorial para o setor turistico

6.4-Subprograma: Qualificacdo e Incentivo da M&o-de-Obra para o Setor Turistico

As atividades formativas desenvolvidas na ilha tém ganho um papel fundamental nas varias
vertentes, criadas e levadas a cabo por distintas instituicdes, com destaque as atividades
realizadas pelo Centro de Formacéo Profissional do Maio.

No caso especifico da atividade turistica, algumas formacbes de base mostram-se
necessarias, contudo propfe-se que estas sejam mais praticas possivel permitindo
igualmente aos formandos melhorar a sua postura frente a situacdo real de trabalho.

v’ Estratégias

e Concecdo das atividades de forma hibrida entre os parceiros formativos tradicionais
e 0s empregadores de mdo-de-obra

e O atendimento deve estar transversalmente em todas as formacdes de forma préatica

¢ Incentivo a parceria pablico-privada

v" Medidas e Modelos

e Definir as atividades de formacdo, a partir das necessidades do mercado de trabalho
para o turismo, das impressdes da populacdo em geral e empregadores de mao-de-
obra.

e Exaltar a vertente essencialmente préatica

Em sintese, as prioridades do subprograma sdo as seguintes:
e Projeto: Oferta de formacGes para o setor turistico
e Projeto: Formacdo para microempresarios do setor turistico e oportunidades de

negdcio

A busca de parcerias internacionais para estas formagdes surge como excelente
oportunidade estratégica dada a experiéncia que certos paises possuem no setor turistico.?®

6.5-Subprograma: Maximizac¢ao das Oportunidades Locais
Uma das principais lacunas da ilha da perspetiva turistica constitui a auséncia de animacao

turistica tanto diurna como noturna. Este ramo, porém, pode constituir uma importante
oportunidade de negdcio para 0 maiense.

25 Canérias e Brasil por exemplo
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O ecoturismo ou atividades turisticas de reduzido impacto ambiental — pela realizacdo com
grupos pequenos e com respeito a natureza — normalmente necessitam de um nivel de
investimento relativamente baixo e se conduzidas pela populacdo local, permite a
canalizacdo de rendimentos para o agregado familiar local.

Essas atividades devem estar integradas na planificagdo turistica da ilha e prever tanto o
desenvolvimento sustentavel como a geracdo de rendimento real a populacéo.
Simultaneamente permitir a integragcdo social e o desencravamento de determinadas
localidades, ou seja a meta consiste em promover o desenvolvimento integral da ilha
através do turismo planeado e orientado para os ganhos populacionais.

v’ Estratégias

e Promogé&o de oportunidades locais
e Definicdo de atividades criativas e com o envolvimento da populagéo
e Adequacdo ao perfil da demanda que se espera cativar

v" Medidas e Modelos

e Criar atividades de animacdo turistica com a populacdo através do apoio técnico,
promocao visdo empresarial e empreendedora.

Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:
e Projeto: Autoemprego, turismo e oportunidades locais
e Projeto: Ecoturismo e emprego
6.6- Subprograma: Oferta de Vérias Tipologias de Turismo nas Localidades
Em determinadas localidades é possivel desenvolver tipologias de oferta turistica de forma

a valorizar a forma tipica de vida, se tornando este elemento num eixo de competitividade
interna.

Esse tipo de turismo tem tido grande éxito para determinados nichos de mercado europeu e
permite a populacdo valorizar as suas riquezas tipicas que muitas vezes sao esquecidas no
dia-a-dia da eterna luta contra a pobreza.

v’ Estratégias
e Valorizacdo de determinadas localidades

e Dinamizacéo da valorizacdo da cultura local
e Fomento a geragdo de rendimento
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v" Medidas e Modelos

e ldentificar localidades propicias ao desenvolvimento de determinado tipo de
turismo, que deve incluir o interesse turistico, grau de envolvimento da populacdo e
capacidade de oferta.

e Desenhar um micro produto turistico para cada localidade.

Em sintese, as prioridades do subprograma séo as seguintes:

e Projeto: Desenvolvimento do turismo, mediante a vocacdo especifica das
localidades

e Projeto: Figueira “Tradicdo, Grogue e Turismo”

e Projeto: Rede de casas tipicas para alojamento na Cidade do Porto Inglés e Calheta

6.7 — Subprograma: Infraestruturas e Equipamentos para o Turismo

A adequada oferta em infraestruturas e equipamentos para o turismo sdo instrumentos
basilares, sem os quais certamente o setor turistico no Maio dificilmente poderd dar um
salto significativo.

Ademais, esses elementos sdo essenciais para que o setor seja capaz de conduzir uma
efetiva integracdo social e territorial. Pois do contrario haverd, provavelmente, uma
restricdo dos ganhos do setor, subutilizando-se todo o seu papel de dinamizador na
economia da ilha.

Novamente, alguns elementos ja citados sdo retomados de forma a ficar nitida a
necessidade de especial atencdo por constituirem elementos estratégicos ao turismo.

v’ Estratégias

o Oferta de equipamentos e estruturas que possam elevar a atracdo do turista
e Garantia de mobilidade das pessoas
e Superacdo dos constrangimentos infraestruturais para o turismo

v" Medida e Modelo:

e Ofertar equipamentos que permitam melhor utilizacdo do turismo interno —
embarcacdes e viaturas para 0 turismo que permitam os turistas conhecer mais a
fundo as infinitas belezas da ilha.

Em sintese, as prioridades do subprograma sao as seguintes:
e Projeto: Sinalizacdo dos locais de interesse
e Projeto: Rede de postos de informacéo turistica em toda a ilha
e Projeto: Oferta de transportes internos para o turismo: viatura e embarcacdo para o
turista
e Projeto: Criagéo de trilhas sinalizadas
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V — Programas e Subprogramas

Quadro 4 — Sintese dos Programas e Subprogramas

Dominio I: Infraestruturas

Programas (Obijetivos Estratégicos)

Subprogramas - (Objetivos Especificos)

1-Programa:Refor¢o da Oferta de Equipamentos
e Servigos Publicos

1.1-Subprograma: Melhoria da gestao dos residuos
liquidos

1.2- Subprograma: Melhoria da gestéo dos residuos
solidos

1.3 — Subprograma: Gestéo dos recursos hidricos

1.4 -Subprograma: Reabilita¢do das infraestruturas
de ensino

1.5- Subprograma: Oferta de energia, via fontes
alternativas

1.6- Subprograma: Dotagdo de transportes maritimos

1.7- Subprograma: Dotag8o de transportes terrestres

1.8- Subprograma: Dotagao de transportes aéreos

1.9. Subprograma: Ordenamento do Territdrio

Dominio I1: Desenvolvimento Sustentavel

Programas (Obijetivos Estratégicos)

Subprogramas (Objetivos especificos)

2-Programa - Dinamizagéo da Atividade
Econdmica

2.1-Subprograma: Reforgo da capacidade
empresarial e mercado laboral

2.2- Subprograma: Desenvolvimento do setor
primério

2.3-Subprograma:  Diversificacio das AGR e

aproveitamento das oportunidades locais

3-Programa:Refor¢o da Capacitacdo da Mao-de-
Obra e Emprego

3.1- Subprograma: Reforco das capacidades para a
racionalizacdo produtiva e valorizagdo dos produtos
do setor primario

3.2 — Subprograma: Capacitacdo para a
transformacéo artesanal de produtos do Maio

3.3-Subprograma: Formacdes para o setor terciario

3.4-Subprograma: A¢des de Sensibilizacéo,
formacdo e informacdo da populacdo em geral

4. Programa: Meio Ambiente

4.1. Subprograma: Sensibilizacdo da populacdo para
temética ambiental

4.2.Subprograma: Reforco da fiscalizagdo ambiental

4.3. Subprograma: Promocao da protecdo ambiental

5. Programa: Integracédo Social e Territorial

5.1. Subprograma: Integracdo social

5.2-Subprograma:Coeséo Territorial —
Desenvolvimento de localidades especificas

5.3.Subprograma: Valorizagao historica, patrimonial
e cultural

50




Dominio I11: Turismo

6.1-Subprograma: Planificacdo do desenvolvimento
turistico

6.2- Subprograma: Desenho do “Produto Maio
Turistico” X Captacdo da demanda

6.3-Subprograma: Mudanca de Comportamento: -
Sensibilizacdo e Informacdo sobre o Turismo

6.4-Subprograma:Qualificacdo e incentivo da mao-
de-obra para o setor turistico

6.5-Subprograma: Maximizacdo das oportunidades
locais

6.6-Subprograma: Oferta de varias tipologias de
turismo nas localidades

6- Programa: Turismo endogerlamente gerado: [ 6 7-Subprograma: Infraestrutura e equipamentos
Captacdo da demanda e adequacéo da oferta para o turismo

VI — Conclusoes

A atualizacdo deste Plano deixa bem patente a ideia que a ilha do Maio possui enormes
potencialidades naturais e humanas, que se forem bem exploradas, sobretudo do ponto de
vista econémico, trardo grandes beneficios para a populacédo local.

Neste contexto, faz todo o sentido que a participacdo da sociedade civil seja fomentada,
tendo em conta que ela € a principal beneficiaria das politicas publicas. A atuacdo deve ser
concertada, buscando sinergias e partilhando recursos que facilitem a promoc¢édo do bem-
comum.

Contudo, Maio ainda debate com algumas fragilidades, mormente a nivel da acessibilidade
externa, da economia e do turismo. A ilha ainda esta longe de ser um local onde a entrada e
saida de pessoas, seja pela via maritima ou aérea se processe em condi¢des que facilitem a
livre circulagdo de pessoas e bens e incremente a atividade turistica, apontada como o
motor do desenvolvimento local. Esse constrangimento tem estrangulado a economia da
ilha, ja& de si, pouco diversificada e carente de uma mentalidade enddgena que saiba
aproveitar as potencialidades existentes e vencer os desafios, gerando mais empregos e
mais rendimento para a populacdo local. O turismo interno e ainda incipiente, faltando uma
diversificacdo da oferta e uma real eficiéncia dos servigos prestados.
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Solucionar a problematica dos transportes deve ser considerado objetivo primordial, pois
essa falha pode criar reais instabilidades ao crescimento econémico local caso ndo haja no
médio prazo transportes eficientes e dotados de uma relagéo atrativa preco-qualidade, sob
pena de reduzir a competitividade local, em todos os dominios acima considerados.

Face as fragilidades existentes é de salutar o forte engajamento da populacéo local no
processo de desenvolvimento. Além disso, ha um clima de parceria entre os atores publicos
e privados, com vista a proporcionar um desenvolvimento sustentavel, harmonioso e
inclusivo.

A mudanca de mentalidade é imprescindivel para consubstanciar uma alteracdo positiva da
realidade econdmico-social da ilha, naturalmente pacata, o que se reflete claramente na
forma de pensar da populacéo. Prevé-se que haverd assim um importante desafio: criar um
espirito dinamico, empresarial e empreendedor sem alterar o traco simples do maiense, pois
ndo se deve destruir essa mais-valia local.

Finalmente, é nitido que o eixo dindmico da economia interna ser4 o turismo, que se
objetiva ser planificado “de dentro para fora”, maximizando as capacidades endogenas sob
varios aspetos culturais, naturais ou patrimoniais, associado ao ecoturismo voltado a
protecdo ambiental, tornando-se em qualquer das opg¢des, numa importante fonte de
geracdo de emprego e rendimento para a populagéo da ilha.

VIl — Resultados

Tendo em conta os ganhos alcancados nos ultimos cincos anos (periodo anterior de
vigéncia deste plano), que melhoraram as condicdes de vida da populacdo maiense, espera-
se que os resultados dos proximos anos sejam satisfatorios, sobretudo no dominio
econdmico, de forma a garantir mais meios de subsisténcia.

Espera-se que os agentes econdémicos locais estejam mais aptos e competitivos a fazer face
aos desafios futuros da ilha, particularmente no que se refere ao tecido empresarial bem
como a mao-de-obra local. Acredita-se que nesse sentido o PMDL é uma importante
ferramenta para se alcancar um maior dinamismo da economia local, tanto pelo fomento da
iniciativa privada interna como pela atragdo da externa para eixos considerados
estratégicos.

Uma maior integracdo das comunidades das localidades periféricas da ilha, através do
arrastamento do ciclo de desenvolvimento projetado através de um maior dinamismo da
atividade econdmica, endogenamente gerado para aquelas regides. Elevacdo da consciéncia
ambiental e efetiva utilizacdo da protecdo ambiental como fonte geradora de rendimento,
através de atividades inovadoras no seio da populagdo. Que deste modo se serve de forma
racional das maiores riquezas da ilha - 0 meio ambiente que se exibe de particular beleza e
ainda virginal.

Como principal vetor de desenvolvimento local e nacional, o turismo surgira na ilha

segundo uma nova concecdo, em que a populacdo se beneficia diretamente e o concebe
como importante fonte de rendimento e desenvolvimento local.
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Em sintese perspetiva-se um desenvolvimento sustentavel, harmonioso e inclusivo, que

promova a coesao social, associada a uma elevacdo do nivel de vida da populacéo local.

VIl - Orgamento Indicativo

O Plano Municipal de Desenvolvimento Local do Maio é composto por 3 dominios,
distribuidos por 6 programas, 29 subprogramas e 68 projectos que foram identificados
juntamente com os atores locais e particularmente as comunidades, com vista a solucionar
o0s problemas que na atualidade se colocam ao desenvolvimento da ilha do Maio.

O conjunto de todos os projetos atinge o0 montante de trés milhdes, quinhentos e vinte e seis
mil, trezentos e oitenta e oito e duzentos contos (3.526.388.200$00) no decurso do
horizonte de 2 anos — 2015 e 2016, segundo o quadro abaixo indicado.

Note-se que o orcamento detalhado se encontra discriminado em Anexo.

Quadro 5 — Previsdo or¢camental do Plano

Dominios Ano 1 Ano 2 Total
Dominio | Infraestruturas e 1.294.100$00 1.294.100$00 2.588.200$00
Equipamentos
Coletivos
Dominio Il Desenvolvimento 88.425.000$00 88.425.000$00 176.850.000$00
Sustentével
Dominio 11 Turismo 1.670.475.000$00 | 1.665.475.000$00 | 3.340.950.000$00
Extra Reforgo para 3.000.000$00 3.000.000$00 6.000.000$00
Implementacéo
de projetos
Total ECV 1.763.194.100$00 1.763.194.100$00 3.526.388.200$00
Total Euros 15.990.514,67 15.990.514,67 31.981.029,34
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IX — Estratégias de implementacdo, monitorizacéo e avaliacdo do PMDL- Maio
1-Enquadramento

O PMDL define um programa de atividades que requer a participacdo dos atores locais,
governamentais, nao-governamentais, organizagdes comunitarias de base, cidadaos, setor
privado e parceiros de desenvolvimento. O Plano contempla trés (3) dominios, cujas acdes
serdo implementadas no espaco temporal de 2 anos.

A implementacdo do PMDL requer o engajamento politico ao mais alto nivel, no sentido de
facilitar e sustentar uma participagdo coordenada. E também imprescindivel definir as
regras de participagdo igualitaria de todos os atores/parceiros. O PMDL, na sua integridade
ou parcialmente, sera convertido em propostas de projetos que serdo submetidas aos
diferentes dispositivos e mecanismos financeiros para implementagdo sustentavel das
acoes.

-O Desenvolvimento Socioecondémico da ilha do Maio abrange diferentes aspetos,
nomeadamente:

e Uma boa prepara¢do do processo;

e Facilitacdo dos processos de avaliacéo e planificacao;

e Utilizacdo e integracdo de outras atividades, estratégias e programas;

¢ Confirmacéo das prioridades socioecondmicas estratégicas;

¢ Avaliacdo aprofundada das necessidades de acordo com as prioridades;

e Planificacdo de um programa de acfes para o desenvolvimento socioecondmico do Maio;
e Aprovacéo e apoio para implementacéo do PMDL.

2-Estratégia de Implementacéo
2.1-Estratégia de implementacao

Devera basear-se nos seguintes elementos — chave:

- Identificar os atores / parceiros-chave;

- Definir as responsabilidades dos atores / parceiros-chave;
- Elaborar o plano de implementacéo;

E ter em conta 0s requisitos seguintes:

- Adotar os procedimentos de gestdo do plano:
e Administragdo e controle

e Comunicacéo, seguimento e relatério

¢ Avaliagéo e reviséo

- Implementar um plano de negdcios:

e Recursos necessarios, imputes e custos
e Plano de mobilizacdo dos recursos

e Fontes e planificacéo

e Gestdo dos riscos
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2.2-Planificacdo da Implementacao

Este plano tem, a partida, um campo fértil para a sua implementacdo, pois tanto na fase da
sua concecdo como na fase da atualizagdo foi grande o trabalho feito em parceria com
diferentes atores, sobretudo com as comunidades locais.

O PMDL tera, assim, que se manter ligado as atividades das instituicGes-chave e devera
incluir um plano de financiamento para garantir a sua implementacdo. Isso sugere a
importancia de se envolver as instituicdes locais e governamentais-chave na implementacao
do PMDL, que constituira uma prioridade nas proprias agendas. E também importante
envolver o setor privado e as organizacgdes da sociedade civil, neste processo. Cada setor e
cada interveniente deve ser esclarecido quanto ao seu papel e responsabilidades na
implementacdo do PMDL.

Este engajamento de diferente atores sera Util para gerar ideias e obter a apropriacdo e
compromisso para implementar o plano de acéo resultante.

3-Estratégia de monitorizacéo e avaliagédo
3.1-Monitorizagao

A monitorizacdo ¢ um elemento essencial da implementacdo e revisdo do PMDL. O
objetivo principal do sistema de monitorizacdo do PMDL é assegurar que a sua
implementacdo a nivel local e das comunidades, seja efetiva. Para que isso aconteca é
necessario que as diferentes acfes atinjam todas as localidades da ilha.

O sistema de monitorizacdo a ser implementado deve ser transparente e com uma ampla
divulgacdo dos resultados, para facilitar uma aprendizagem continua, de todos os atores/
parceiros-chave, sobre 0s aspetos socioeconomicos e as modalidades de implementacdo do
PMDL.

O sistema de monitorizacdo a ser estabelecido e implementado terd que ter em conta as
duas vertentes:

3.1.1- Monitorizacdo do progresso

As atividades, os avangos de programas, subprogramas e projetos especificos de
desenvolvimento a nivel econémico e social nos dominios prioritarios, o envolvimento dos
atores/parceiros-chave, sdo seguidos periodicamente, de forma sistematica e registados
através dos relatorios de progresso. Os planos de trabalho, incluindo os cronogramas e
matrizes dos indicadores dos projetos integrantes do PMDL, servirdo de base para a
monitorizacgao.

3.1.2- Monitorizagéo do impacto

As acdes de desenvolvimento a diferentes niveis devem contribuir para a sustentabilidade
economica e social da ilha do Maio, em geral, e dos mais desfavorecidos, em particular. No
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quadro da implementacdo do PMDL devem ser definidos indicadores que irdo apoiar a
medicao do impacto do Desenvolvimento Socioecondmico do Municipio do Maio.

3.2 Avaliacao

Antes de se proceder a revisdo do PMDL, cada dominio e programa sera objeto de uma
avaliacdo continua. Nesta avaliacdo, os resultados de monitorizacdo serdo comparados com
0s objetivos identificados no mesmo.

A avaliacdo continua do PMDL ajudara a determinar os aspetos da implementacdo do
processo, incidindo nos fatores de éxito ou de insucesso da execucdo, incluindo o aspeto da
sustentabilidade socioeconomica.

4-Conclusodes

A entidade responsavel para assegurar a implementacdo do PMDL devera ser também
responsabilizada para assegurar o seguimento sistematico e reporting. Os TdR para atuagdo
da organizacao lider deverdo ser elaborados, de acordo com os indicadores do Sistema de S
& E. Os relatérios anuais deverdo ser elaborados, incluindo uma anélise da performance em
relacdo aos indicadores, assim como uma avaliacdo do envolvimento sinérgico dos
atores/parceiros -chave e também a performance da execucéo do orgamento.

IV-PARTE-ARRANJOS  INSTIUCIONAIS PARA A COORDENACAO E
IMPLEMENTACAO DO PMDL

1.Desafios do Desenvolvimento e Arranjos Institucionais

Para tornar operacional um quadro institucional adequado para a implementacdo do PMDL,
além do apoio financeiro e da aquisicdo dos conhecimentos e do saber fazer, é preciso
catalisar a forma como o0s atores-parceiros se organizam e se coordenam para definir os
programas de trabalho, realizar as atividades, partilhar as informacdes, cooperar, tomar
decisbes e divulgar os resultados. Dai a colocacdo de um conjunto de questdes:

. Quiais estruturas escolher?
. Que tipos de relacdes fomentar entre essas estruturas?
. Qual abordagem adotar?

A escolha das estruturas ndo sé devera obedecer a critérios de elegibilidade bem definidos,
mas tambem identificar os vetores de reforco em termos de potencialidades institucionais,
de competéncias existentes e de comportamento institucional (atitude progressista,
comportamento participativo, vontade de sinergia, ...). A observagdo das tendéncias da
mais énfase a apreciacdo das competéncias (grau de formagdo, experiéncia profissional) e
ao estatuto juridico (administracdo, associacdo, ONG, empresa) que, a0 que parece, ndo sdo
muito determinantes. Pois, ndo se trata s6 de implementar uma equipa de competéncias
para dispor de uma garantia de sucesso.
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As relagdes que devem ditar o trabalho em equipa/nacleo local se fundam em primeiro
lugar nas relacdes sociais de parceria baseadas na confianca e cuja racionalidade vai para
além da competéncia dos seus membros. Essas relagbes devem ser estabelecidas na
transparéncia, no reconhecimento das competéncias distintas de cada parceiro — ator e na
equidade da partilha dos resultados.

Neste contexto, a coordenacao local - GMDL- tem um papel fundamental tanto ao nivel da
definicdo dos TdR como ao nivel da partilha dos resultados. Ela ndo deve se impor de uma
forma hierarquica, mas sobretudo ter uma margem de flexibilidade e de abertura com base
nos TdR estabelecidos (entre e com as entidades parceiras) que constituem a “base
contratual”.

Relativamente a estratégia a adotar, ndo existe obviamente um modelo standard, mas sim
abordagens que tomam em conta a situagdo particular dos atores/parceiros presentes, dos
objetivos visados e da natureza das atividades a serem levadas a cabo.

O encorajamento de uma implementacdo participada do PMDL, vem, uma vez mais,
chamar a atencéo para a necessidade do envolvimento ativo do cidadéo visando o assegurar
da sustentabilidade socioecondémica a longo prazo. A nivel municipal, é visivel que o
envolvimento dos atores/parceiros neste &ambito e fundamental para o avan¢o do PMDL.

Reconhecendo que a promog¢do do desenvolvimento socioeconémico exige um esforco
conjunto e a devida articulacdo e concertacao entre 0s atores/parceiros e uma intervencao
eficiente por parte dos diferentes intervenientes, evidencia-se que o alcance dos objetivos
tracados no ambito do PMDL sé é possivel atraves de uma atuacdo eficaz de cada
ator/parceiro — chave envolvido e da sinergia requerida entre as institui¢oes.

Pela abrangéncia da probleméatica sdo de particular interesse os atores/parceiros
governamentais, ndo-governamentais, o setor privado, entre outros.

2-Possiveis Estratégias de Coordenacdo e Implementacéo

Caixa 1. Garantia de implementacéo

Sem davida, as maiores preocupacdes da equipa foram de fazer o levantamento dos problemas
socioeconomicos prioritarios maiores para que o PMDL ndo permaneca na gaveta e que nao seja
uma perda de tempo.

A equipa trabalhou afincadamente para garantir que o documento PMDL seja UTIL e que sejam
apresentadas alternativas para a sua implementacao.
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2.1-Propostas de estratégias de coordenacao e implementacao

A coordenacdo, implementacdo e monitorizacdo do PMDL, bem como estratégias, sdo definidas pela Camara
Municipal do Maio. Esta sec¢do apresenta 3 opcOes de estruturas para a implementacdo do PMDL:

Opcéo 1: Um grupo de trabalho para o desenvolvimento socioeconémico, que podera ser o GMDL-Maio,
com atribuicGes para o seguimento da implementacdo do PMDL,;

Opcéo 2: Um grupo de trabalho para o desenvolvimento socioecondémico auténomo e com atribuic@es para
0 seguimento da implementacdo do PMDL,;

Opcédo 3: Uma organizacdo independente para o desenvolvimento socioeconémico, sera contratada pela
Céamara Municipal, com atribui¢des para o seguimento da implementacédo do PMDL.

Seja qual for a opcdo de implementacgéo escolhida, os seguintes requisitos sdo as chaves do
sucesso:

¢ O processo devera ser conduzido pela Camara de forma participativa e socializada, de
modo a se atingir a apropriacéo continua pelos diferentes atores/ parceiros-chave;

¢ O engajamento e suporte politico de alto nivel para o desenvolvimento socioeconémico,
deverdo ser demonstrados através da mobilizacdo sustentavel de recursos para
implementacdo do PMDL;

e Agéncias governamentais, ONG’s, setor privado e grupos comunitarios devem ser
habilitados para participar na implementacdo do PMDL.

3-Arranjos institucionais para coordenacao e implementagcdo do PMDL

3.1-Requisitos

¢ A elaboragédo e atualizacdo do PMDL exigiram um esfor¢co conjunto de articulagdo e
concertacdo entre os atores/parceiros-chave e uma intervencéo eficiente e eficaz por parte
dos mesmos. Perspetiva-se que o alcance dos objetivos tracados no ambito do Plano sé sera
possivel através de uma atuacdo eficaz de cada ator envolvido e da sinergia resultante da
interacdo entre as instituicoes.

e A parceria no dominio da implementacdo do PMDL é fundamental tendo em conta que o
processo atravessa todos os setores. Em consequéncia, as diferentes instituicbes devem ser
implicadas de modo a participarem nas actividades de planificacdo e criacdo de capacidades
enddgenas, nos diferentes dominios prioritarios do Plano.

Figura 1-Proposta de um mecanismo de coordenacao e implementacdo do PMDL

Identificacdo dos Atores/Parceiros —Chave
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Legenda

MDR: Ministério do Desenvolvimento Rural

MED: Ministério Educacéo e Desporto

CPCM: Caixa de Poupanca e Crédito do Maio

CFPM: Centro de Formagéo Profissional do Maio

MS: Ministério de Sadde

FMB: Fundacéo Maio Biodiversidade

SDTIBM: Sociedade de Desenvolvimento Turistico das llhas de Boa Vista e Maio
IMVF: Instituto Marqués de Vale Flor

ADEI: Agéncia de Desenvolvimento Empresarial e Inovagéo
ICIEG: Instituto Cabo-Verdiano de Igualdade e Equidade do Género
CRP: Comisséo Regional de Parceiros

RCVD —Rédio Comunitaria VVoz de Djarmai



3.2-Recomendac0es

Apresenta-se 0s proximos passos a serem dados para a coordenacdo e implementacdo do
PMDL.:

1. Garantir um suporte para o playdoyer/lobbying junto das mais altas autoridades
governamentais do pais e dos parceiros estratégicos de desenvolvimento;

2. Escolher a opcéo para a estrutura de coordenacdo e implementacdo do PMDL ou a
combinacéo das op¢Oes apresentadas;

3. Elaborar os TdR para a organizagdo ou entidade lider do processo de coordenacdo e
implementacdo do PMDL, incluindo todos 0s requisitos organizacionais e operacionais;

4. Elaborar e divulgar brochuras informativas e um manual de procedimentos, integrando o
papel e responsabilidades dos atores/parceiros -chave;

5. Procurar fundos para a instalacdo da estrutura e funcionamento. Algumas fontes de
financiamento podem ser abordadas nomeadamente: (1) Os orcamentos nacionais; (2)
Fundos e programas do Pais — do sistema das NU; (3) as Camaras Geminadas; etc.

CONCLUSAO GERAL

Do acima exposto extrai-se a ideia que se, por um lado, através do Diagnostico Territorial,
Social e Econémico da ilha do Maio, diversas sdo as problemaéticas da ilha, por outro, o
Plano Municipal de Desenvolvimento Local, que parte das impressdes da propria
populacdo, aponta as estratégias que podem ser tracadas localmente com vista a superar a
multiplicidade de constrangimentos locais e a aproveitar as potencialidades humanas e
naturais existentes, para se trabalhar no sentido de garantir um desenvolvimento
sustentavel, harmonioso e inclusivo.

Na ilha se observa um espirito de comprometimento com o desenvolvimento que cabe ser
aliciado tornando a populagdo o principal executor do plano, cujas ferramentas para a
concecdo foram por ela concedidas.

Todavia, seria demasiado otimista negligenciar que a situacao ultraperiférica, a escassez de
meios técnicos e o real isolamento da ilha a varios niveis sdo entraves que devem ser
atenuadas.

Desta forma os parceiros externos ao desenvolvimento do Maio sdo elementos essenciais
para auxiliar a debelar aquelas lacunas. Por seu turno, os parceiros internos se revestem de
uma atitude positiva e estdo engajados com o processo de desenvolvimento da ilha, porém a
sua capacidade de intervencao € limitada face a complexidade das deficiéncias locais.

Em suma, a harmonizacdo das estratégias definidas nesse documento (concebidas e

exploradas localmente), o ambiente propicio existente entre os varios atores locais e a
ampliacdo de utilizacdo das potencialidades enddgenas, através dos parceiros externos,
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configura-se como politica de intervencdo realmente capaz de conduzir a ilha a niveis
efetivamente mais elevados de desenvolvimento.
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Anexo I- Programas e Subprogramas

Dominio I: Infraestruturas

Programas (Objetivos Estratégicos)

Subprogramas - (Objetivos Especificos)

1-Programa:Reforgco da Oferta de Equipamentos
e Servigos Publicos

1.1-Subprograma: Melhoria da gestéo dos residuos
liquidos

1.2- Subprograma: Melhoria da gestdo dos residuos
solidos

1.3 — Subprograma: Gestdo dos recursos hidricos

1.4 -Subprograma: Reabilitacdo das infraestruturas
de ensino

1.5- Subprograma: Oferta de energia, via fontes
alternativas

1.6- Subprograma: Dotacdo de transportes maritimos

1.7- Subprograma: Dotacdo de transportes terrestres

1.8- Subprograma: Dotacdo de transportes aéreos

1.9. Subprograma: Ordenamento do Territ6rio

Dominio I1: Desenvolvimento Sustentavel

Programas (Obijetivos Estratégicos)

Subprogramas (Objetivos especificos)

2-Programa - Dinamizagdo da Atividade
Econdmica

2.1-Subprograma; Reforco da
empresarial e mercado laboral

capacidade

2.2- Subprograma: Desenvolvimento do setor
primario
2.3-Subprograma:  Diversificagio das AGR e

aproveitamento das oportunidades locais

3-Programa:Refor¢o da Capacitacdo da Mé&o-de-
Obra e Emprego

3.1- Subprograma: Refor¢o das capacidades para a
racionalizacdo produtiva e valorizagdo dos produtos
do setor primério

3.2 — Subprograma: Capacitacao para a
transformacéo artesanal de produtos do Maio

3.3-Subprograma: Formagdes para o0 setor terciario

3.4-Subprograma:  AcgBes de  Sensibilizacéo,
formacéo e informacéo da populacéo em geral

4. Programa: Meio Ambiente

4.1. Subprograma: Sensibiliza¢do da populacdo para
tematica ambiental

4.2.Subprograma: Reforco da fiscalizagdo ambiental

4.3. Subprograma: Promogao da protecdo ambiental

5. Programa: Integracao Social e Territorial

5.1. Subprograma: Integracdo social

5.2-Subprograma:Coesdo Territorial —
Desenvolvimento de localidades especificas

5.3.Subprograma: Valorizacéo historica, patrimonial
e cultural

62




Dominio I11: Turismo

6- Programa: Turismo endogenamente gerado:
Captacao da demanda e adequacao da oferta

6.1-Subprograma: Planificacdo do desenvolvimento
turistico

6.2- Subprograma: Desenho do “Produto Maio
Turistico” X Captacdo da demanda

6.3-Subprograma: Mudanca de Comportamento: -
Sensibilizacdo e Informacdo sobre o Turismo

6.4-Subprograma:Qualificacdo e incentivo da mao-
de-obra para o setor turistico

6.5-Subprograma: Maximizacdo das oportunidades
locais

6.6-Subprograma: Oferta de varias tipologias de
turismo nas localidades

6.7-Subprograma: Infraestrutura e equipamentos
para o turismo

Anexo I1- Subprogramas e Projectos

Subprogramas e Projectos

Subprogramas - (Objetivos Especificos)

Projecto (Medidas e Modelos)

1.1-Subprograma: Melhoria da gestdo dos
residuos liquidos

1.1.1-Projeto: Elaboragdo de um estudo técnico para
construgdo da rede de esgotos e ETAR da Cidade do
Porto Inglés

1.2- Subprograma: Melhoria da gestdo dos
residuos solidos

1.2.1- Projeto: Reforco da fiscalizagdo urbana e criagdo
de uma equipe estrategicamente coordenada para a
limpeza do meio

1.2.2- Projeto: Infraestruturacdo e gestdo integrada dos
residuos sélidos (remodelacdo da frota de carros de
lixo, contentores, recolha seletiva e construcdo do
aterro sanitario)

1.3 - Subprograma: Gestdo dos Recursos
Hidricos

1.3.1-Projeto: Introducdo de melhorias na rede de
canalizagao e distribuicdo em localidades especificas

1.3.2-Projeto:Melhorias da gestdo da agua na ilha:
Colocacdo de contadores nos furos e reforco da
fiscalizacdo

1.4-Subprograma: Construcgdo e reabilitacdo das
infraestruturas de ensino

1.4.1.Projeto: Reabilitacdo de escolas do EBI e Jardins
Infantis (reabilitacdo, 4gua e eletrificacdo)

1.4.2.Projeto: Incentivo a criagdo de uma Escola
Secundaria Privada
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1.5- Subprograma: Oferta de energia, via fontes
alternativas

1.5.1-Projeto: Estimulo da parceria publico-privada
para as energias alternativas

1.5.2- Projeto: Introducdo das vertentes: E6lica na rede
publica, solar para habitacdo e energias alternativas
para a dessalinizacdo de agua

1.6- Subprograma: Dotacdo de transportes
maritimos

1.6.1-Projeto: Reabilitacdo do Porto da Cidade ou
construcdo de um novo Porto em Pau Seco

1.6.2-Projeto: Promogéao de transporte maritimo
eficiente de passageiros

1.7- Subprograma: Dotagdo de transportes
terrestres

1.7.1.Projeto: Regularidade e organizacdo dos
transportes terrestres para o interior

1.7.2.Projeto: Reforco da rede de transporte escolar no
ensino primario e secundario

1.8. Subprograma: Dotacéo de transportes aéreos

1.8.1.Projeto: Elaboracéo do estudo de viabilidade
econdmica do aeroporto internacional

1.9. Subprograma: Ordenamento do Territorio

1.9.1. Projeto: Elaboracdo dos planos de ordenamento
setoriais para as localidades da ilha

Subprogramas e Projetos

Subprogramas - (Objetivos especificos)

Projetos (Medidas e Modelos)

2.1-Subprograma: Refor¢o da capacidade | 2.1.1 Projeto: Atracdo de empresas externas para

empresarial e mercado laboral

setores estratégicos

2.1.2.Projeto: Sensibilizacdo para mentalidade
empresarial

2.2.1.Projeto:Criagdo do nucleo técnico para a
valorizacéo da pesca

2.2.2-Projeto:  Criacdo da unidade produtiva
comunitaria da Figueira e Hidroponia

2.2.3-Projeto-Piloto: Diversificacdo das atividades
piscatorias na Cidade do Porto Inglés e Calheta
(Centro do tratamento do pescado)

2.2.4-Projeto: Reativacdo da Brigadinha como centro
comunitario demonstrativo

2.2- Subprograma: Desenvolvimento do setor | 2.2 5-Projeto Piloto: Unidade experimental de

primario

valorizagdo da carne de porco e chacina

2.3-Subprograma: Diversificagdo das AGR
aproveitamento das oportunidades enddgenas

e | 2.3.1-Projeto: Criacdo da marca e garantia de
qualidade "Djarmai "

3.1- Subprograma: Reforco das capacidades para

a | 3.1.1-Projeto: Formagdo para transformagdo e

racionalizacdo produtiva e valorizacdo dos produtos | valorizagdo da carne de porco e de cabra (chacina e

do setor primario

enchidos)

3.1.2. Projeto: Formacdo para a transformacdo e
valorizacdo do pescado (secagem e fumagem)

3.2-Subprograma: Capacitacao para a transformagdo | 3.2.1.Projeto: Formagdo em artesanato

artesanal de produtos do Maio

3.3-Subprograma: Formacdes para o setor terciario

3.3.1. Projeto: Oferta de formacGes para o setor
terciario, mediante as necessidades do mercado de
trabalho
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3.4-Subprograma: Accoes de sensibilizacdo, formacao
e informacé&o da populagédo, em geral

3.4.1-Projeto: Criacdo de grupos de trabalho para a
sensibilizacdo, formacdo e informagdo continua e
multissetorial para pesca

4.1-Subprograma: Sensibilizacdo da populacdo para
a tematica ambiental

4.1.1-Projeto: Sensibilizacdo Ambiental

4.2-Subprograma: Reforco da Fiscalizacéo
Ambiental

4.2.1.Projeto: Reforco de protecao civil
(equipamento, formacéo e construcao de sede

prépria)

4.2.2. Projeto: Reforco da rede voluntaria de agentes
de protecdo ambiental

4.3-Subprograma: Promogéo da Protecdo Ambiental

4.3.1.Projeto: Atragdo e promogdo de actividades de
investigacdo cientifica marinha

4.3.2-Projeto -Inversao da pressao sobre as espécies
ameacadas

4.3.3-Projeto-Inversdo da presséo sobre os recursos
£scassos

4.3.4-Projeto-Dinamizacéo e gestdo da paisagem
protegida das Salinas de Porto Inglés

4.3.5-Projeto-Dinamizacéo e gestdo do Parque
Nacional de Terras Salgadas

4.3.6-Projeto-Dinamizacdo e gestdo da reserva
submarina da Ponta Preta

4.3.7-Projeto- Dinamizag&o e gestdo do Parque
Natural de Barreiro e Figueira

4.3.8-Projecto -Dinamizagdo e gestdo da paisagem
protegida de Monte Penoso e Monte Branco

4.3.9-Projeto:Observagéo cientificamente
acompanhada de tartarugas

4.3.10-Projecto-Promocéo de atividades de emprego
ligado & protecdo ambiental e diversificagdo turistica

5.1-Subprograma: Integracéo Social

5.1.1.Projeto: Apoio habitacional (autoconstrugdo,
reabilitacdo de moradias e construgdo de casas de
banho)

5.1.2- Projeto: Favorecer e incentivar pessoas mais
carenciadas a integrarem atividades inovadoras

5.1.3- Projeto: Reinsercdo na vida escolar e
integracao social de jovens

5.2-Subprograma: Coesao Territorial —
Desenvolvimento de localidades especificas

5.2.1.Projeto: Reforgo da reabilitagdo urbana de
todas as localidades

5.2.2.Projeto: Reforco da reabilitacdo urbana da
Cidade do Porto Inglés

5.2.4.Projeto: Dinamizacdo de atividades especificas
potenciais em localidades carenciadas

5.3-Subprograma: Valorizacao Histérica,
Patrimonial e Cultural

5.3.1 -Projeto: Promocdo da valorizacdo cultural e
historica da ilha

5.3.2- Projeto: Valorizacdo e reabilitacdo de alguns
pontos de interesse e realizar atividades conexas ao
turismo

65




Subprogramas e Projectos

Subprograma (Objetivos especificos)

Projeto (Medidas e Modelos)

6.1-Subprograma: Planificagdo do Desenvolvimento
Turistico

6.1.1.Projeto:Dinamizacdo e gestdo da Unidade
Turistica Local (Centro de informacéo turistica)

6.1.2.Projeto: Infraestruturacdo primaria das ZDTI’s

6.1.3.Projeto:Promocdo de construcdo de novas
unidades hoteleiras

6.2-Desenho do “Produto Maio Turistico” x Captacio
da demanda

6.2.1- Projeto: Concecdo e implementacéo do
desenho do “Produto Maio Turistico” competitivo

6.2.2- Projeto: Estratégias de atracdo da demanda —
Marketing e criagdo do site Maio turistico

6.2.3.Projeto: Atracdo do mercado doméstico para o
turismo do Maio

6.3-Subprograma: Mudan¢a de Comportamento:
Sensibilizacdo e Informacéo sobre o Turismo

6.3.1-Projeto: AcOes para populacdo acerca do
turismo e mudanca de comportamento para o turismo

6.3.2- Projeto: Criag8o de grupos de trabalho para
sensibilizacéo e informagao continua e multissetorial
para o setor turistico

6.4-Subprograma:Qualificagcdo e incentivo da mao-
de-obra para o setor turistico

6.4.1.Projeto: Oferta de formacgdes para o setor
turistico

6.4.2.Projeto: Formagdo para microempresérios do
setor turistico e oportunidades de negdcio

6.5-Subprograma:Maximizagdo das oportunidades
locais

6.5.1 Projeto: Autoemprego, turismo e oportunidades
locais

6.5.2-Projeto: Ecoturismo e emprego

6.6-Sub-Programa: Oferta de vérias tipologias de
turismo nas localidades

6.6.1-Projeto:Desenvolvimento do turismo mediante
a vocacdo especifica das localidades

6.6.2-Projeto:Figueira “Tradi¢do, Grogue e Turismo”

6.6.3-Projeto:Rede de casas tipicas para alojamento
na Cidade do Porto Inglés e na Calheta

6.7-Subprograma:
para o turismo

Infraestruturas e equipamentos

6.7.1-Projeto:Sinaliza¢do dos locais de interesse

6.7.2-Projeto:Rede de postos de informagéo turistica
em toda a ilha

6.7.3-Projeto: Oferta de transportes internos para o
turismo: viatura e embarcacdo para o turista

6.7.4-Projeto: Criacdo de trilhas sinalizadas
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Previsédo orcamental detalhada

Anexo 111

Subprograma Nume Ano 1 Ano 2 Total
Projeto

111 20.000.000%00 20.000.000%00 40.000.000$00
1.1-Subprograma: Melhoria da gestdo
dos residuos liquidos
Subtotal 20.000.000$00 20.000.000$00 40.000.000$00
1.2- Subprograma: Melhoria da 1.2.1 3.000.000$00 3.000.000$00 6.000.000$00
gestédo dos residuos sélidos 1.2.2 50.000.000$00 50.000.000$00 100.000.000$00
Subtotal 53.000.000$00 53.000.000$00 106.000.000$00
1.3 — Subprograma: Gestéo dos 1.3.1 1.500.000$00 1.500.000$00 3.000.000$00
recursos hidricos 1.3.2 3.500.000$00 3.500.000$00 7.000.000$00
Subtotal 5.000.000$00 5.000.000$00 10.000.000$00
1.4-Subprograma:  Construgdo e 14.1 3.250.000$00 3.250.000$00 6.500.000$00
reabilitacdo das infraestruturas de 1.4.2 750.000$00 750.000$00 1.500.000%$00
ensino
Subtotal 4.000.000%$00 4.000.000%00 8.000.000$00
1.5- Subprograma: Oferta de energia, 15.1 1.500.000$00 1.500.000$00 3.000.000$00
via fontes alternativas 152 130.000.000$00 130.000.000$00 260.000.000$00
Subtotal 131.500.000$00 131.500.000$00 263.000.000$00
1.6- Subprograma: Dotagdo de 16.1 1.000.000.000$00 | 1.000.000.000$00 2.000.000.000$00
transportes maritimos 1.6.2 50.000.000$00 50.000.000$00 100.000.000$00
Subtotal 1.050.000.000$00 1.050.000.000$00 2.100.000.000$00
1.7- Subprograma: Dotacédo de 17.1 7.500.000$00 7.500.000$00 15.000.000$00
transportes terrestres 1.7.2 5.600.000$00 5.600.000$00 11.200.000$00
Subtotal 13.100.000$00 13.100.000$00 26.200.000$00
1.8. Subprograma: Dotacédo de 181 10.000.000$00 10.000.000$00 20.000.000$00
transportes aéreos
Subtotal 10.000.000$00 10.000.000$00 20.000.000$00
1.9. Subprograma: Ordenamento do 191 7.500.000$00 7.500.000$00 15.000.000$00
Territorio
Subtotal 7.500.000$00 7.500.000$00 15.000.000$00
Total 1.294.100.000$00 1.294.100.000$00 2.588.200.000$00
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2.1-Subprograma: Reforco da 2.1.1 2.500.000%$00 2.500.000$00 5.000.000%00
capacidade empresarial e mercado 2.1.2 1.000.000$00 1.000.000$00 2.000.000%$00
laboral
Subtotal 3.500.000$00 3.500.000$00 7.000.000$00
2.2- Subprograma: Desenvolvimento 221 500.000$00 500.000$00 1.000.000$00
do setor primario 2.2.2 1.000.000%$00 1.000.000%$00 2.000.000$00
2.2.3 2.250.000$00 2.250.000$00 4.500.000$00
2.2.4 500.000$00 500.000$00 1.000.000$00
2.2.5 800.000$00 800.000$00 1.600.000$00
Subtotal 5.050.000$00 5.050.000$00 10.100.000$00
2.3-Subprograma: Diversificacdo das 2.3.1 500.000$00 500.000$00 1.000.000$00
AGR e aproveitamento das
oportunidades endégenas
Subtotal 500.000$00 500.000$00 1.000.000$00
Subprograma Nume Ano 1 Ano 2 Total
Projecto
3.1- Subprograma: Reforco das 311 300.000$00 300.000$00 600.000$00
capacidades para a racionalizacéo
produtiva e valorizacdo dos produtos
do setor primario
3.1.2 300.000$00 300.000$00 600.000$00
Subtotal 600.000$00 600.000$00 1.200.000$00
3.2-Subprograma; Capacitacédo para a 3.21 350.000$00 350.000$00 700.000$00
transformacéo artesanal de produtos
do Maio
Subtotal 350.000$00 350.000$00 700.000$00
3.3-Subprograma: Formagdes para o 331 1.000.000%$00 1.000.000%$00 2.000.000$00
setor terciério
Subtotal 1.000.000300 1.000.000$00 2.000.000$00
3.4-Subprograma: Accdes de 34.1 375.000$00 375.000$00 750.000$00
sensibilizacéo, formagdo e
informacdo da populagdo, em geral
Subtotal 375.000$00 375.000$00 750.000$00
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Subprograma Nume Ano 1 Ano 2 Total
Projeto
4.1-Subprograma: 41.1 750.000$00 750.000$00 1.500.000$00
Sensibiliza¢do da
populagdo para a tematica
ambiental
Subtotal 750.000$00 750.000$00 1.500.000$00
4.2 — Subprograma: 421 10.000.000$00 10.000.000$00 20.000.000$00
Reforgo
da fiscalizacdo ambiental
422 250.000$00 250.000$00 500.000$00
Subtotal 10.250.000$00 10.250.000$00 20.500.000$00
4.3-Subprograma: 43.1 1.500.000$00 1.500.000$00 3.000.000$00
Promocdo da Protecéo 432 1.500.000$00 1.500.000$00 3.000.000$00
Ambiental 4.3.3 500.000$00 500.000$00 1.000.000$00
434 5.000.000$00 5.000.000$00 10.000.000$00
4.35 1.000.000$00 1.000.000$00 2.000.000$00
4.3.6 500.000$00 500.000$00 1.000.000$00
4.3.7 500.000$00 500.000$00 1.000.000$00
4.3.8 250.000$00 250.000$00 500.000$00
439 250.000$00 250.000$00 500.000$00
4.3.10 300.000$00 300.000$00 600.000$00
Subtotal 11.300.000$00 11.300.000$00 22.600.000$00
5.1-Subprograma: 51.1 8.500.000$00 8.500.000$00 17.000.000$00
Integracéo Social 5.1.2 5.000.000$00 5.000.000$00 10.000.000$00
5.1.3 1.500.000$00 1.500.000$00 3.000.000$00
Subtotal 15.000.000$00 15.000.000%$00 30.000.000$00
5.2-Subprograma: Coeséo 521 15.000.000$00 15.000.000$00 30.000.000$00
Territorial — 5.2.2 15.000.000$00 15.000.000$00 30.000.000$00
Desenvolvimento de 52.3 6.000.000$00 6.000.000$00 12.000.000$00
localidades especificas
Subtotal 36.000.000$00 36.000.000$00 72.000.000$00
5.3- Subprograma: 5.3.1 750.000$00 750.000$00 1.500.000$00
Valorizago histérica, 53.2 3.000.000$00 3.000.000$00 6.000.000$00
patrimonial e cultural
Subtotal 3.750.000$00 3.750.000$00 7.500.000$00
Total 88.425.000$00 88.425.000$00 176.850.000$00
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Subprograma Nume Ano 1 Ano 2 Total
Projeto

6.1 — Subprograma: 6.1.1 675.000$00 675.000%00 1.350.000$00
Planificagdo do
desenvolvimento
turistico

6.1.2 150.000.000$00 150.000.000$00 300.000.000%$00

6.1.3 1.500.000.000$00 1.500.000.000$00 3.000.000.000$00
Subtotal 1.650.675.000$00 1.650.675.000$00 3.301.350.000$00
6.2-Desenho do 6.2.1 150.000$00 150.000$00 300.000$00
“Produto Maio
Turistico” x Captagdo
da demanda

6.2.2 125.000$00 125.000$00 250.000$00

6.2.3 375.000$00 375.000$00 750.000$00
Subtotal 650.000$00 650.000$00 1.300.000$00
6.3-Subprograma: Mudanca 6.3.1 150.000$00 150.000$00 300.000$00
de comportamento:
Sensibilizacéo e
informag&o sobre o turismo

6.3.2 150.000$00 150.000$00 300.000$00
Subtotal 300.000$00 300.000%00 600.000$00
6.4- 6.4.1 500.000$00 500.000$00 1.000.000$00
Subprograma:Qualificacdo
e incentivo da m&o-de-obra
para o setor turistico

6.4.2 150.000$00 150.000$00 300.000$00
Subtotal 650.00000 650.00000 1.300.000$00
6.5-Subprograma: 6.5.1 2.500.000$00 2.500.000$00 5.000.000$00
Maximizac&o das 6.5.2 1.750.000%00 1.750.000$00 3.500.000$00
oportunidades endégenas
Subtotal 4.250.000$00 4.250.000$00 8.500.000$00
6.6-Subprograma: 6.6.1 1.000.000$00 1.000.000$00 2.000.000%00
Oferta de varias 6.6.2 750.000$00 750.000%00 1.500.000$00
tipologias de turismo 6.6.3 2.500.000$00 2.500.000$00 5.000.000$00
nas localidade
Subtotal 4.250.000$00 4.250.000$00 8.500.000$00
6.7 — Subprograma: 6.7.1 750.000$00 750.000$00 1.500.000$00
Infraestrutura e 6.7.2 950.000$00 950.000%00 1.900.000$00
equipamentos para o 6.7.3 7.500.000$00 7.500.000$00 15.000.000$00
turismo 6.7.4 500.000$00 500.000$00 1.000.000$00
Subtotal 9.700.000$00 9.700.000$00 19.400.000$00
Total 1.670.475.000$00 1.665.475.000300 3.340.950.000$00
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Subprograma Nume Projeto Ano 1 Ano 2 Total
Reforco para 3.000.000$00 3.000.000$00 6.000.000$00
implementagdo de Subtotal 3.000.000$00 3.000.000$00 6.000.000$00
projetos Total 3.000.000$00 3.000.000$00 6.000.000$00
Anexo IV
Previsédo orcamental total
Dominios Ano 1 Ano 2 Total
Dominio | Infraestruturas 1.294.100$00 1.294.100$00 2.588.200%00
Dominio I Desenvolvimento 88.425.000$00 88.425.000$00 176.850.000$00
Sustentavel
Dominio 111 Turismo 1.670.475.000$00 | 1.665.475.000$00 | 3.340.950.000$00
Extra Reforgo para 3.000.000$00 3.000.000$00 6.000.000$00
Implementacéo de
projetos
Total ECV 1.763.194.100$00 1.763.194.100$00 3.526.388.200$00
Total Euros 15.990.514,67 15.990.514,67 31.981.029,34
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